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PREAMBULE

Mesurerlimpact, c’estdonnerdusensauxactions
menées et enrévéler toute la portée. Ce rapport
d'impactmetenlumiéreladynamiqueimpulséepar
laFondation USMB ainsiquelesrésultats concrets
desonengagementauservicedelarecherche, de
I'innovation, du territoire et de I'intérét général.
Depuis dix ans, la Fondation accompagne des
projets ambitieux, favorise le transfert de
I'innovation hors des laboratoires et contribue
activementaurayonnementdeschercheursetdes
laboratoires del'Université Savoie MontBlanc, ainsi
que de leurs partenaires socio-économiques des
deux Savoie, dansunelogiqued'intérét général.

Sans ses membres fondateurs et mécenes, ainsi
que I'engagement des chercheurs, rien de ce qui
estprésentédans cerapportn'aurait étépossible.
Ensemble, ils ont permis de construire une action
fondée surlajustesse, I'agilité et ont fait émerger
desprojetsafortimpact scientifique, économique,
social et environnemental.

Cerapport met enlumiere les moyens mobilisés,
les dynamiques créées et les retombées
concrétes des actions menées. [ltémoigne d'une
mobilisation significative, avec des effets levier
importants et des résultats tangibles en matiere
de recherche, de formation, d'innovation et de
diffusiondes connaissances.llsouligne également
la contribution de la Fondation a de grands enjeux
de société, notamment a traversl'alignement de
ses actions avecles Objectifs de Développement
Durable.

Au-dela des chiffres, ce document refléte la
capacité de la Fondation a fédérer les énergies, a
faire émergerdenouvellesidéesetaaccompagner
des transformations durables. Les activités de
recherche soutenues gagneraient encore a avoir
davantage d'impact, tant leur potentiel est fort
et leur ancrage territorial pertinent. Dans cette
perspective, ce rapport s'inscrit comme un outil
delecture, de valorisation et de projection.

Plus qu'unoutild'évaluation, ce rapport seveutun
gage de transparence, une reconnaissance des
actions menées et une source d'inspiration pour
poursuivre et amplifier les dynamiques engagées
auserviceduterritoire et de sesacteurs.







Depuis laloirelative aux libertés et aux responsabilités des universités du 10 aolt 2007, les universités disposent
de deux outils pour mobiliser le financement public, privé et des particuliers:les etles

LES FONDATIONS
UNIVERSITAIRES

« Créées, par délibération du conseil
d'administrationd’un établissement
publicacaractere scientifique,
culturelet professionnel.

*Nondotéesde personnalité
morale et sans dotationminimale.

« Créées pouruneduréeindéterminée.

» Gouvernées parunconseildegestion
composédereprésentantsdel'établissement,
desfondateurs, de personnalités qualifiées
etpossiblementdedonateurs.
CertainesdécisionsreléventduConseil
d’Administrationdel'établissement.

«Destinéesauxprojetsdel”établissement.

LES FONDATIONS
PARTENARIALES

« Crééesdanslesconditionsdelarticle
R.711-8 ducodedel'é¢ducation, pardes
établissementspublics seuls

ou conjointement.

«Dotéesde personnalité morale.

«Créées pourunedurée déterminée
ouindéterminée etavecunprogramme
d'actions pluriannueldontle montant
ne peut étreinférieura 150000 €.

» Gouvernéesparun Conseil
d’Administration composéde
représentantsdel'établissement,
desfondateurs, des personnalités qualifiées
et possiblement de donateurs.

Lesfondations universitaires et partenariales sont trés majoritairement
soutenues parles entreprises oules collectivités.

Les principales thématiques couvertes par ces fondations

financement rayonnement internatio-
nal deI'établissement

valorisation

vie étudiante

2. LAFONDATION

UNIVERSITE SAVOIE MONT BLANC

LaFondation USMB se distingue par une approche
collaborative ancrée danslesréalités duterritoire.

Créée en Fondation Universitaire en 2016 sous
I'impulsion du Président de I'Université Savoie Mont
Blanc, Monsieur Denis Varaschin, la Fondation de
I'Université Savoie Mont Blanc devient Fondation
Partenariale (Fondation USMB) avec capacité d'abrien
2021.Elleestl'undesleviersd'uneintentionstratégique
del'Université Savoie Mont Blanc (USMB):

Contribueraudéveloppement del'Université
Savoie Mont Blanc et du territoire danslequelelle
s'inscrit en favorisant les synergies.

Basée aTechnolac, aucoeur ducampusduBourget-du-
Lac, LaFondation USMB rassemble I'Université et ses
18 laboratoires de recherche, des entreprises et des
collectivités des deux Savoie.

L'ambitiondelaFondation USMB est portée et
partagée parl’ensemble de ses parties prenantes.

La Fondation USMB a pour ambition de
contribuer a la réussite des transitions de
notre siécle, en mobilisant les expertises et
lesressources issues du monde académique,
économique et territorial. Elle soutient les
projets qui allient excellence scientifique,
innovation etimpact sociétal.

Ces missions se sont précisées avec le temps,
mais elles restent objectivement au service du
développement del'innovation par larecherche, la
connaissance et le partage.

- Soutenir des programmes scientifiques afortimpact

- Soutenirlarechercheexploratoirepourledéveloppement
desconnaissancesetd'innovations

» Contribuer a la notoriété et au rayonnement de la
recherche

- Accompagner les étudiants

- Lever desfonds et animer une communauté engagée

LES TROIS AXES STRATEGIQUES D'ACTION

Y W
A@ @ §

MANAGEMENT &
ORGANISATION

MONTAGNE & SANTE
ENVIRONNEMENT

& SOCIETE

Nouveaux business models,
numérique etlA, écosystéme
d'innovation, innovation
organisationnelle et managériale

LES VALEURS FONDATRICES

Risques, énergie, tourisme,
biodiversité, Habitat,
infrastructures,
qualité des milieux.

Sport et santé, équipement,
bien-étre, juridique,
bienvieillir, santé mentale,
santé personnalisée.

N ’
PROGRES RESPONSABILITE ENGAGEMENT
Accompagner les projets Répondre auxattentes Fédérerautour
d'avenireten évaluerles des parties prenantes avec deprojets structurants
retombées surl'écosystéme. rigueur et transparence. etporteursdesens.




LA GOUVERNANCE LES MECENES

p 4 6 MECENES

De2016a2021,lagouvernance delaFondation USMB Lindépendance dedécisions s'acquiertdes 2021, avec
s'organiseautourde 2instances:le Bureau(5 membres) le statut de Fondation partenariale. La gouvernance
et le Conseil de gestion (26 membres répartis en 2 est organisée en (12 membres)
colleéges;lesfondateurs etles personnalités qualifiées). eten (33membresrépartis ALPAMAN CN
en 2 colleges; les Fondateurs et les personnalités DES SAVOIE

Cette organisation est propre aux statuts des qualifiées).
Fondations Universitaires. Sila majorité des décisions <'enF ;

. o ®@egis
se prennent lors des Conseils de gestion, il reste Contre dingéniare Hydraulique

néanmoins une forte dépendance aux décisions du

Conseil d'administration de I'université Savoie Mont .
Blanc ar & T FONDATION €DF

FOMNDATION

(P GARMIN. FRANCARE— L_Q OgGaGs

Fondation GEOLITHE

A

LES FONDATEURS HALPADES

Engaba il pour us habiter peart

lIs capitalisent laFondation USMB et la gouvernent.

La Région SavolE
-t‘.?) RATP Dev @ Augugu‘.eﬁhgc-gacs ELOEJ(::: Pozygh
Srane Triol

CONSEIL oA
X
BLANC DES SAVOIE LES CHERCHEURS ET LABORATOIRES

llsapportentleurs expertises scientifiques et dirigent les programmes de recherche.

Listesdes 18laboratoires USMB enannexe.

LES PARTENAIRES DE DIFFUSION

lls soutiennentla Fondation dans ses démarches de communication et d'organisation d'événements.

P
Auvergne u u
Rhéne-Alpes ICI -i
Entreprises | Savoie T =

Chamonix

GENEVOIS grang : v
FRANCAIS 2ievar /A“necy [h esame

TECH & IHMNOVATION
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LE MODELE ECONOMIQUE DE LA FONDATION

Lesressources Lastructuredegestion

S : LaFondation USMB occupe unréleintermédiaire essentiel pourtransformerlesressources enimpact.Une partiedes

Typesderessources Montant Role économique . . . R . .
ressources de la Fondation USMB finance le fonctionnement (masse salariale et gestion) indispensable ala mise en

ilité ie i oceuvre.

Dotation initiale 2970000 € Assure la stabilité financiére de la Fonda.tlon
et permet un financement structurant pluriannuel
ihlé Sesfonctions « économiques » sont les suivantes:
Mécénat 3021000 € Apportt'-:a de's ﬁnancement§ C|bles' .
souvent fléchés vers des projets précis

Recettes financiéres 72189 € SELECTIONET

PILOTAGE DE PROJET

Les principales ressources de la Fondation sont la
dotationinitiale, constituée parl'apportennumeéraire

des Fondateurs et par les levées de fonds opérées LE MéCéN AT PEUT PRENDRE ALLOCATION BUDGéTAIRE

aupreés des acteurs publics, privés et auprés des ;. P

particuliers ; le mécénat. LA FORME DE MECEI:IAT ET LEVEE DE FONDS
FINANCIER OU DE COMPETENCE.

Ladotationinitiale d'unmontantde 2 970 000 € est
constituée des apports en numéraire des membres
Fondateurs.

GESTION ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE

Répartitiondeladotationinitiale Répartitiondesdons

Le mécénat représente un montantde = 021 000 €,
C'estune démarche volontaire de mécénesissus dela 109000€ SUIVI DES PARTENARIATS

société, desentreprises et des collectivités. 2 N
? 462000€ MECENES
Pour la Fondation USMBiil s'agit principalement d'une
démarche organisée, portée parla communication et
desrencontres qualifiées autour des projets portés. 11476€
EVALUATION
DE L'IMPACT
2439000€
898463€ . ar s ,
Lesactivitésfinancées
1471000€
Domaines Cequiestfinancé Finalité économique
C o aro
600000€ 8 Sg"h:g:;es' 15% Recherche Chaires partenariales Production de nouvelles
o Entrep-riseos .81% Projets exploratoires connaissances et innovation
: () . , .
O Particuliers:0.01% Etudiants . Pr|xd ex.cgllence Reconna.ls'sance des talents
Soutien a I'égalité des chances Egalité des chances

O Collectivités: 30% Diffusion Valogzar::::szggg e TransfeXciiEgT: sociéte

(> USMB:20% —

C  Entreprises:50% Fonctionnement Masse salariale, gestion Capacite opérationnelle

de la structure
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Répartitiondel'utilisation
desressources financiéres

- Cemodéle permet ala Fondation USMB de combiner
delaFondationUSMB une base financiére stable, garantie par la dotation
RATIO DE initiale, avec des contributions ciblées qui renforcent

LemontantinvestiparlaFondation USMB pour soutenir FONCTIONNEMENT / des projets stratégiques oudesactivités spécifiques.

lesactivités et notamment derecherchedel'Université INVESTISSEMENT
Savoie MontBlancestde 3997 599 €. DE 29.5%

Chaire 2124058€

Fonctlonnem(.ant 1673974€
et masse salariale

Amorcage ‘ 1450404 €
Diffusion 248470€
Etudiants 174667 €

Total 5671573 €

PARTENAIRES /| DONATEURS

RESSOURCES

3021000%€ 2970000 €

MECENAT DOTATION INITIALE

3% 4%

FONDATION USMB

Lapropositionde valeur
(ce quelaFondation USMBcrée)

ACTIVITES FINANCEES

Bénéficiaires Valeur créée

Financements flexibles permettant I'innovation ok,
Chercheurs Lancement de nouvelles thématiques !++II+I+
Prise de risque scientifique &
Reconnaissance des talents
Etudiants Soutien financier
Intégration dans des projets de recherche
Impact sociétal
Mécénes Visibilité
Contribution a l'innovation
Développement de larecherche
Attractivité
Rayonnement et notoriété
Production de connaissances
Territoire/Société Innovation
Diffusion des connaissances

by







Objectifsd'unemesured’'impact

O 2 3,

4 © 6 7,

L'approche rétrospective consiste a évaluer un dispositif une fois mis en ceuvre, en s'appuyant sur les données déja
disponibles (rapports, indicateurs internes, retours d'expérience, etc.). Avec pres de dix années d'existence, cette
méthode s'estimposée comme la plus pertinente et la plus naturelle pour la Fondation.

. en
contribuant, grace a la recherche académique, aux
avancées et innovations économiques, sociales et
environnementales surles deux Savoie.

Ar'heure oulaFondationentre dansune nouvelle phase
de réflexion pour son prochain cycle d'action (2026-
2031), ilest essentiel de faire le point sur son utilité et
sa contribution al'Université Savoie Mont Blanc et au

territoire. o en aidant I'Université Savoie

MontBlancaporterunerechercheambitieuse, reconnue
au niveau international, et ancrée dans les besoins
concretsde sonterritoire.

Cettedémarched'évaluationvise amieux comprendre
etvaloriser ce quelaFondationapporte concretement
aux acteurs des deux Savoie. Elle permet aussi
d'identifier ce qui fonctionne bien, ce qui peut étre
amélioré, et comment orienter au mieux les actions

Cette mesure d'impact est un outil de pilotage et de
transparence, au service d'une action encore plus utile,
futures. lisible et partagée partous.

18

Méthode de mesured’impact

Identifier les enjeux du dispositif (qui/ quoi ?)

«ldentifier les besoins et les objectifs spécifiques de chaque partie prenante impliquée dans le dispositif
« Formuler des hypothéeses de changement : quelles améliorations sont attendues ?

« Définirunmodéle d'intervention plus efficace, a partir des objectifs ciblés

Déterminerles modalités de mesure (comment ?)

« Choisirlesindicateurs pertinents pour évaluer les besoins et les objectifs définis

« Concevoir un protocole de mesure rigoureux: outils, calendrier, fréquence, responsabilité
« Collecter les données relatives a chaque indicateur, de maniére fiable et structurée

Analyserlesrésultats (combien?)

« Traiter etanalyserles donnéesrecueillies : analyse statistique, mise en perspective

« Comparer lesrésultats avecles objectifs initiaux ou des situations de référence

« Réaliser une analyse d'impact approfondie, incluantles retombées amoyen etlongterme

activité quisontlesindicateurs de changement pourlesbénéficiaires. Lacombinaisonde ces deux typesde
mesuresrendralesrésultats dela Fondation compréhensibles et cohérents.

Valoriser et communiquerlesrésultats (pourquoi?)
« Mettreenformelesrésultats pourappuyerlapertinence dumodéle:infographies, synthéses,argumentaires
« Quantifier I'efficacité du dispositif afin de : vendre, justifier, convaincre, rassurer

Organisationdesrésultats
« Catégoriserlesrésultatsenmesuresderéalisation quisontlesindicateurs de suiviet mesuresd'impact par

Lesbénéficiaires
considérésde cette étude

% UNIVERSITE e TERRITOIRES
o+ sz

MECENES )
s “ ENTREPRISES Q ETUDIANTS

ET COLLECTIVITES







ACTIVITE DE RECHERCHE
COLLABORATIVE.:
LES CHAIRES

Qu'est-ce qu’une chaire ? Pour la Fondation USMB les
chairessontdesoutilsauservicedudéveloppementde
larechercheadesfinsapplicatives pourlesentreprises,
les collectivités du territoire et plus largement pour la
sociéte.

Cesontdesprogrammesscientifiquesde 4a6années,
portés pardeséquipes scientifiques pluridisciplinaires.

Elles contribuent:

Auxpublications scientifiques
deschercheurs

Aufinancement
delarecherche

Auxrecrutementsdedoctorants,
post-doctorants,ingénieurs
d’étude etderecherche,
stagiaires

Auxpartenariats
économiques

Aux enjeuxterritoriaux
et sociétaux

Alavisibilité et notoriété
del'USMB

Process
d’'un projet
dechaire
Planification
6 mois
Préfiguration
8 a 16 mois
Réalisation
3a5ans
Livrables & Transfert
6 mois

o
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Durantlapériode2019a2025,
laFondation USMB acréé 9 chaires

derecherche.
IOPEN Innovation Ouverte & Management 4.0 a I'Ere du Numérique
CITEE Innovations Transfrontaliéres sur I'Efficacité Energétique
MOBILITE Mobilité Durable (transfrontaliére)
CLEE Economie Environnementale
TD Tourisme Durable
BEST Bien-étre et Santé Mentale (territoire)
MIRE Montagne, Infrastructures, Risques et Environnement
VALCOM Valoriser les Communs Fonciers
02 Organisation Ouverte
LES ECOSYSTEMES
DES CHAIRES

Lesindicateurs de réalisation permettent de qualifier
et quantifier ce que I'action de la Fondation USMB a
permis de réaliser. Ce que nous quantifions dans ce
premier paragraphe concernel'écosystemedanslequel
sedéveloppentles chaires.

2019-2024
2019-2024
2020-2022
2021-2025
2021-2025
2022-2028
2022-2027
2023-2028
2025-2029

23



LES MECENES

47 mécenes pour 57 conventions de mécénat ont permis le financement et laréalisation des chaires:

39 7 1

ENTREPRISES COLLECTIVITES UNIVERSITE

De 2211 mécénes sontimpliqués, avec une moyenne de 6,3 mécénes par chaire.
8 % des mécénes collaborent a plusieurs chaires.

LES PARTENAIRES

lls contribuent a I'innovation, a la diffusion des résultats, au soutien des événements et au renforcement de la
notoriété et de la légitimité des projets. Les chaires partenariales collaborent avec un réseau de 28 partenaires
diversifiés, incluant :

AT BQADTP

ASSOCIATION DES MAIRES
RURALX DE FRANCE

2 AGENCE
BCOMN A 1 ih 't
bilite

claue

Fiédération nationale

&Landﬁene‘y

A
GARMIN.

UNIVERSITE
’J DE GENEVE

LA PLURIDISCIPLINARITE
DANS LES CHAIRES PARTENARIALES

68 51

17

CHERCHEURS CHERCHEURS CHERCHEURS DE
IMPLIQUES DANS DE L'USMB 10 ETABLISSEMENTS
LES CHAIRES PARTENAIRES
UNIVERSITE sl

INRAZ

Universitaires
de Tourisme

Unil. @)

DE GENEVE
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MESURES DE REALISATION ECONOMIQUES DES CHAIRES

Cesindicateurs permettent d'évaluerles ressources économiques et leur provenance pour laréalisation des chaires.

O Financementdeschaires

O Répartitiondes chaires/axes stratégiques

Financement des chaires

Montantslevés par chaire

IOPEN 362000€
CITEE 156300 €
MOBILITE 78185 €
TD 324600€
CLEE 405000 €
BEST 234778 €
MIRE 484 507 €
VALCOM 31000€
02 245575 €
Total 2321945 €
02
VALCOM
MIRE
BEST
CLEE
TD
MOBILITE
CITEE
IOPEN
I
0€ 100000€

B Levéesdefondsencours

0€
1200000 €
0€
120000 €
100000 €
1360000 €
200000 €
673000 €
100000 €
3753000€

200000€ 300000€

Levées de fonds terminées/ chaire cloturée

400000€

Chaire cloturée

Chaire cloturée

Chaire cloturée

Levées de fonds terminées
Levées de fonds terminées
En cours

En cours

En cours

En cours

6074945 €

500000€ 600000€
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Financements
complémentaires

Ces programmes scientifiques, une fois lancés et
soutenus par des mécenes peuvent prétendre a des
financements complémentaires provenantdes sources
classiques telles que les programmes européens,
I’'Agence Nationale de la Recherche (ANR), 'TADEME,
I'USMB, bourses départementales, etc...

7000000€

6000000€

6000000€

4000000€

232194
3000000€ 21945%¢

2000000€

1000000€

0€
Fondation Financements Total
USMB complémentaires

Répartitiondes chaires par axes stratégiques

DE 80 000 €
A 550 000 €

MONTANTS DE MECENAT
DEDIES PAR CHAIRES

282500 €

MOYENNE DE LEVEE
DE FONDS PAR CHAIRE

3753000€

MONTANTS DES FINANCEMENTS
COMPLEMENTAIRES

Cette répartition permet d'optimiser la complémentarité des chaires et de maximiser leur impact scientifique,

social et territorial.

27

C Management et Organisation
Santé et Territoire
Montagne et Environnement




MESURES D'IMPACT

Les indicateurs d'impact permettent d'évaluer les changements opérés pour les bénéficiaires de I'action de la

Fondation USMB.

O Nombred'emplois et durée des contrats

O Nombrede publications académiques

O Effetlevierfinancierdel'actiondelaFondationaubénéficedelarecherche
O Bénéficespercus parlesdirecteurs scientifiques et les mécénes

O ContributionauxODD

Nombre d'emplois
etduréedescontrats

Les chaires partenariales de la Fondation USMB ont
permis la création de nombreux postes, témoignant
deleurrdle structurant dans le développement de la
recherche.

Elles ontainsimobilisé:

=32 DOCTORANTS

6 POST-DOCTORANTS

7 INGENIEURS D'ETUDES
OU INGENIEURS DE
RECHERCHE

4 STAGIAIRES

Les post-doctorants bénéficient en moyenne d'une
quotitédetravailde 100 %, pourunedurée contractuelle
d'environ 27 mois.

Les ingénieurs d'études et de recherche présentent
quant a eux une quotité de travail moyenne de 73 %,
avecdes contrats d'une durée moyenne de 15 mois.

Ces recrutements contribuent directement au
renforcementdes capacités scientifiquesettechniques
deschaires et deslaboratoires.

Nombredepostescréésdans
les chaires partenariales FUMB

Stagiaires 4
Ingénieurs de recherche 7
Ingénieurs d'étude
Post-doctorants 6
Doctorants 32

Nombrede publications
académiquesissuesdesthéses

Depuis le lancement, les chaires comptent 32
doctorants, tous financements confondus. A ce jour,
4thesesontéteé soutenues. Elles ont déjadonnélieu
a 12 publications académiques, et plusieurs autres
articles sont actuellement en cours de soumission ou
d'évaluation.

La publication d'article scientifique prend du temps,
certains articles peuvent étre publiés officiellement
unadeuxansapréslafind'unethése. Etdoncaprésla
findes chaires.

28

Effet levier financierdel’action

delaFondation USMB aubénéficedelarecherche

Soutien financier des chaires

Fondation USMB 2321945 €

Financements
complémentaires

Total 6074945 €

3753000€

Parsonactionde mobilisationde partenaires,laFondation
USMBapermisdeporteraprésde6,3 M€lesfinancements
consacrés aux programmes scientifiques de 'USMB,
graceauneffetlevierde 2,62.

Autrementdit, 1 €levé parlaFondation USMB permet de mobiliser 2,62 € pour les projets
scientifiques. On parle ici dumontant total mobilisé (fonds levés + cofinancements).

Naturedel'impact généré parles projets de chaires

IOPEN
CITEE
MOBILITE
TD
CLEE
MIRE
BEST
VALCOM
02

6/9 chaires

89 %

DES PROJETS
DE CHAIRES
ONT UN IMPACT
ENVIRONNEMENTAL

R R, R, R, R~ K

1
8/9 chaires

@O
=

44 b

DES PROJETS
DE CHAIRES ONT
UN APPORT SUR LES
QUESTIONS DE SANTE
DE SOCIETE QVT —
BIEN-ETRE ET SANTE —
SCIENCE PARTICIPATIVE

4/9 chaires

67 b

DES PROJETS
ONT UN IMPACT
DIRECT SUR LES
ORGANISATIONS




LE POINT DE VUE DES CHERCHEURS

Chaque chaire de la Fondation USMB repose sur un
binbme stratégique : un directeur scientifique, garant
de I'excellence académique, et un chef de projet dela
Fondation, véritable moteur opérationnel. Ce dernier
assure la conduite rigoureuse de la chaire, veille au
respect des objectifs de qualité, colts et délais,
et coordonne I'ensemble des interactions entre
partenaires. ll pilote les comités de suivi, organise les
événements phares -lancement, masterclass, ateliers
thématiques, cloture - et supervise I'établissement et 29%
la diffusion du bilan annuel ainsi que lacommunication
interne.

INDISPENSABLE

Chaquechefdeprojetaccompagne uneadeuxchaires,
en consacrant en moyenne 20 % de son temps par
chaire, garantissant un suivi personnalisé et un haut 71%
niveau de professionnalisme. Cette gestion de projet
dédiée, unique a la Fondation, constitue un véritable
atout : elle assure cohérence, visibilité et impact
maximal de chaque chaire.

TRES IMPORTANT

D’apréslesdirecteurs scientifiques, les principaux bénéfices d'une chaire sontles suivants:

> o &0

Le soutien financier Laflexibilité dans L'accompagnement
despartenaireset lagestion de projet que etle soutienmoral
delaFondationUSMB n'apporte pas|'université
) ! U4
O, o
N\ Lavisibilité L'utilité:adéquation L'accésauréseau
donnée parlachaire. entrelathématiquede delaFondation, l'ouverture
LaFondationdéveloppe recherche etlesbesoins aux « bons » partenaires
descompétences duterritoire (complémentarité entre
complémentaires nécessaires laFondationetles
pour augmenter I'impact laboratoires); réle de
denosrecherches 8/8\8 facilitateur desrelations

D ] .
Austade de préfiguration,
une chaire permetde
seprojeterdansun projet
derecherche etdefédérer
une équipe de scientifiques
autourd'unthéme

30

75 %

DES DIRECTRICES ET
DIRECTEURS SCIENTIFIQUES

affirment qu'ils ne pourraient pas se
passer dusoutien de laFondation.

Les 25 % restant estiment qu'ils
pourraient s'en passer, mais considérent
que cela limiterait leur action, ce qu'ils
déploreraient.

llschercheraientalorsamobiliserd'autres
sources de financement.

ILS EN PARLENT:

Indispensable pour structurer le
projet et son avancée, et soutenir
I'équipe atous pointsdevue. »

Lacheffedeprojets'occupedetoutes
les tdches nonscientifiques (budget,
lien avec les mécénes, notamment)
quejeseraisbienincapabled’assumer.

Lechefdeprojetestessentiel, surtout
danslaphase de préfiguration.

Le pilotage projet ne reléve pas des
compétences nidu tempsdisponible
deschercheurs.

llpermet delibérer untemps précieux
et apporte de la professionnalisation
surl'interfacerecherche-entreprises-
territoire.

Assure un travail d'organisation
incontournable et chronophage.




LE POINT DE VUE DES MECENES

Stéphanie Poncet - Chaire CLEE
Agglomération du Grand Annecy

« Nous soutenons fortement cette démarche,
et je peux le mettre en lien avec Quai 225. Le
travail mené dans le cadre de la chaire CLEE s'est
beaucoup articulé avec ce que nous faisons sur
I'accompagnement concret des entreprises les
plus éloignées de la transition environnementale.

L'idée, pour nous, est d'aller chercher des outils
opérationnels. Le dernier outil présenté m'a
particulierementinterpellé:jemedemandesinous
nepourrions pasle mobiliser pouraccompagnerles
entreprises duterritoire dansleur décarbonation.
Jenesaispasencorecommentlemettreenceuvre
concrétement, mais je pense que nous pourrions
essayer de l'appliquer a la fois a nos jeunes
entreprises en création et aux autres entreprises
que nous accompagnons.

C'est aussi pour cela que nous soutenons cette
initiative : parce qu'elle produit des outils utiles et
activables pour le territoire. Et merci pour tout le
travailaccomplidurant cette période. »

Thomas Saillet - Chaire CLEE
MAPED

« Soutenir la Fondation USMB, c'est d'abord
contribueranotre écosystéme, et nous sommes
heureux, fiers d'avoir puy participer. Derriére cet
engagement, il y a une conviction forte : créer
du lien entre I'entreprise, I'académique et le
politique. C’est aussi cela qui nous tient a coeur a
traversla chaire.

Soutenir la Fondation, c'est également choisir
d'asseoir notre stratégie et nos engagements
écologiques sur de la science. En soutenant
I'université et la recherche, nous contribuons
a construire des connaissances communes
sur lesquelles nous pouvons fonder des
décisions solides et des actes concrets dans nos
entreprises. Voila pourquoi nous remercions la
Fondation pour cetteinitiative et saluonsle travail
accompli. »

Jean-Marc Simon - Chaire 02
Directeur général ESF (Ecole du SkiFrancais)

«J'aitrouvétrésintéressantle travailmenésurles
communs fonciers au sein de la Fondation USMB.
Cettenotionde gestion collectived'unpatrimoine
raisonne fortement au sein de I'ESF, Ecole du Ski
Francais, et ses plus de 15 000 moniteurs actifs.
L'ESF a su se développer a travers toutes les
montagnes, constituer unlien trés fort entre ses
membres et une communauté solide au niveau
local. Nous sommes certes sur de I'immatériel,
mais notre systéme joue le méme réle qu'un
commun foncier en ancrant les gens sur un
territoire, en les obligeant a penser aprés eux et
nous souhaitons comprendre les ressorts et les
mécanismes sociologiques de notre modéle. Le
changement climatique questionne par ailleurs la
pérennité de ce dernier, orienté surle skietlaneige
depuis 80 ans. Nous souhaitons nous diversifier
vers une offre adaptée a demain. Pour ces deux
raisons, nous souhaitons nous faire accompagner.
D'ounotreimplication dansla chaire O2.»

Tifenn Decorps - Chaire O2

Strategic Collaborative Project Manager
Innovation - Public Affairs, Pfeiffer Vacuum
Technology

«Cetteavancéemajeurene peut sefaire sansl’humain.
Nous avons besoin de travailler la notion de lien au
travail sur le long terme et sur I'évolution de notre
organisation.Nousavonsdoncsouhaitéétreuncentre
d'expérimentation de la chaire O2 pour avancer dans
nos dynamiques de transformations en interne et
étre alimentés concrétement par les universitaires
sur ces sujets ciblés. Cette démarche s'inscrit aussi
dans la suite de notre participation ala chaire IOPEN
(innovation ouverte et management 4.0). »

AnneGrosvalletet Jean-Yves Couput -Chaire 02
VP People et Corporate Communication,
Salomon

«Pournous,'enjeuestdenejamais séparerréflexion
etaction: élever le niveau de réflexion pour élever
la qualité de I'action et profiter de I'excellence de

I'action pour éclairer des modéles théoriques.
Graceace collectif ouvert—université, entreprises,
événements,institutions, athlétes—noustravaillons
dansunvéritable écosystéme, etnondansdessilos.
La chaire O2 nous offre un cadre pour réfléchirala
maniére dont une marque de sport et d'outdoor
peut continuer a performer, tout en assumant
pleinement sesresponsabilités environnementales
et sociales, et entransformant ses pratiques grace
aux technologies émergentes. En retour, nous
apportons notamment notre expérience, tout
comme les autres membres de cette chaire 02, qui
va contribuer a faire progresser le sport, I'outdoor
et, modestement, la société. C'est pour cela que
Salomony est profondément engagé. »

Christophe Reinert - Chaire IOPEN
Directeur territorial EnedisSavoie et Haute-
Savoie

«Qu'unécosystémeregroupantuniversité, laboratoire
derecherche, entreprises se mobilise dans le cadre
d'une chaire est fructueux. Les parties prenantes
ont déja compris et souvent intégré les enjeux
d'une approche ouverte et collaborative. C'est un
environnementstimulantquinouspermetdepartager
sur les enjeux, les opportunités et les dispositifs en
s'appuyantsurdescasconcrets.lldonnedesoutils,des
clésdecompréhension, despointsderepérequinous
permettent d'avancer et de gagner en maturité en
matiére d'innovation ouverte, levier de performance
etderésilience pourl'entreprise. »

Catherine Guillet - Chaire IOPEN
Directrice Transformation & Numérique,
Nicomatic

« La chaire IOPEN nous a renforcés dans notre
conviction que l'innovation ouverte est un axe
majeur.Nousfavorisons déjalacréativité eninterne
en accordant 10 % de temps libre a nos salariés et
unbudget pour qu'ils puissent explorer de nouvelles
pistes.Laconfrontationentrele milieuacadémique
et nos pratiques nous a permis d'identifier nos
points forts et faibles. La chaire nous a également
aidés a développer notre discours autour de
I'innovation ouverte en en comprenant mieux les
mécanismes. »

Sandra Cipro - Chaire IOPEN
Directrice delaCommunicationetdes
Relations Extérieures, Groupe Alphi

« L'innovation était, chez Alphi comme dans
beaucoup d'entreprises, plutét réservée au
service R&D, or nous avions une vraie volonté
d'élargir son champ d'action, en transversale,
convaincus du potentiel de contribution de chaque
Alphenger. Etre sensibilisés al'innovation ouverte
via la chaire IOPEN nous a notamment permis de
travailler, avec une vingtaine de collaborateurs de
différents services, sur un cas d'école portant sur
I'amélioration de notre bilan carbone. Nos travaux
avec la chaire nous ont ainsi permis de préciser les
composantes de notre écosystéme et d'y associer
nos partenaires extérieursl...]. Nous avons trouvé
réellement enrichissante cette connexion entre le
monde universitaire et celui de I'entreprise qui ont
beaucoup a partager. Une approche partenariale a
promouvoirlargement!»

Julie Molinier - Chaire TD
Directrice équipementsstationet
aménagementdurable a Méribel

« Merci a I'Université Savoie Mont Blanc et en
particulier a la chaire tourisme durable de la
Fondation USMB d'accompagner nos territoires
dans la complexe équation de la transition. Leur
approche nous permet de nous décentrer, de
prendre conscience de maniére plus rationnelle
de certaines réalités que nous n'appréhendions
parfois que de maniere intuitive, nous permettant
de jalonner au mieux les étapes d'aprés. Le
croisementdesregards surnos problématiquesne
peut étre qu'enrichissant en nous sortant de nos
zones de confort et parfois d'un certain entre-soi. ll
permet également cette mise enréseaud'acteurs
qui fait sentir la force d'un collectif en marche. Une
spéciale dédicace a Dominique Kreziak pour son
enthousiasme communicatif, labienveillancede son
regard et sa contributionaladémarche. »




3 Santéet
bien-étre
Promotiondela

santé, amélioration
dubien-étre

7 Energie propre
etd’un coit
abordable

Accésauneénergie
fiable, durable
etabordable

11 Villes et
communautés
durables
Développement

urbaininclusif,
sUretrésilient

4 Education de
qualiteé

Accés équitable etinclusif
al'éducation, apprentissage
toutaulongdelavie

8 Travail décent
et croissance
économique
Développement

économiquedurable et
créationd'emplois de qualité

1 2 Consommation
et production
responsables
Adoptionde modes

deproductionetde
consommationdurables

15 ..
terrestre

Préservationdela
biodiversité et restauration
desécosystémesterrestres

6 Eau propre et
assainissement
Gestiondurablede

I'eau et accés sécurisé
al'assainissement

9 Industrie,
innovation et
infrastructures
Infrastructures

résilientes etinnovation
responsable

1 3 Lutte contre
les changements

climatiques

Réductiondes
émissions etactions
d'adaptation

17 Partenariat
pour la réalisation
des objectifs

Renforcement
descollaborations
internationales,
multisectorielleset
interinstitutionnelles
pour atteindreles ODD

8. ACTIVITE DE RECHERCHE EXPLORATOIRE:
LES PROJETS D'’AMORCAGE

Qu'est-ce qu'un projet d'amorcage ? Pour la Fondation USMB, un projet d'amorcage est un projet de recherche
exploratoire austade de preuve de concept, destiné atransformer uneidée en opportunité concreéte. lls contribuent :

A soutenir Apréparer 5 .
A - . P P . Afavoriser
Aidentifier I'intuition etlacréativité des projets . .
. . . dessolutionsafort
desproblématiques deschercheursde innovants pour

impact sociétal

peu étudiées I'Université Savoie desfinancements . .
etéconomique

MontBlanc futurs

LA VIE D'UN PROJET D'’AMORGCAGE

IDEE

OUVERTURE

Identification

«Rencontre de laFondation USMB avecles laboratoires
«Demande spontanée dela part de chercheurs

« Appelaprojetsdansle cadre des chaires partenariales

(O—{ PRE-SELECTION

Instruction

Le projet est évalué parlaDirection dela Fondation USMB

«S'ilestvalidé, I'équipe prépare le chercheur au pitch pour défendre son dossier lors de la prochaine étape
«Sile projetentre dansle périmétre d'une chaire, il est sous al'avis du Comité Scientifique dela chaire

(O | sELECTION

Présentation

Le projet est présenté parle chercheur:

« AuComité de Direction dela Fondation USMB silademande estinférieurea 30 K€
» Au ConseildAdministration de lademande silademande est superieure a 30 K€

(O ENGAGEMENT

Suivi
« Réalisation dubilan communicable du projet par le chercheur
« Valorisation médiatique des travaux effectués viales canaux de la Fondation USMB

BILAN

VERS D'AUTRES HORIZONS Autres guichets, thése, start-up...
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MESURES DE REALISATION

Lesindicateurs deréalisation permettent de qualifier et quantifier ce quel'action de la Fondation USMB a permis de
réaliser concernantles projets d'amorcage.

O Nombredeprojets soutenus/an

O Montantinvestidansles projets de recherche exploratoire
O Ventilationdes dépenses financées

O Répartitiondes projets d'amorcage/ axes stratégiques

Desindicateurs économiques

Depuis 2017, la Fondation USMB joue un réle déterminant
comme catalyseurd'innovationau seindel'établissement.

1450 000 €

Nature des financement
desprojetsd’amorcage

56
26 000 €

Ces donnéesiillustrent un véritable effet levier pour Frais de mission
accélérerl'innovation. Equipement

O Prestationexterne
Ces investissements se traduisent par des projets Ressources humaines
ambitieux, porteurs de nouvelles voies scientifiques, et
pardesidéesaudacieuses quicontribuentactivement

afaire progresserlarecherche.

Nombre de projets d’amorcage soutenus/an et montant associé

12 300000€

10 = 250000€

150000€

—] — 50000€

8
6
4 — ~ ——  — 100000€
2
0

-€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nombre de projets soutenus/an
Montantinvestidansles projets d'amorcage

N 200000€ 6
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Répartitiondes projets

d’amorcage par axe stratégique L'effet pourles

laboratoiresdel’'USMB

En soutenant les laboratoires de'USMB, la Fondation
USMB contribue arenforcerlacapacité derechercheet
adynamiserlesinitiatives scientifiques surle territoire.

O Effetlevierdusoutiendela
Fondation parlaboratoire

C Répartitiondesprojets par
laboratoire et montantassocié

Le dispositif de projets d'amorcage de la Fondation
USMB a bénéficié a une large part de la communauté
scientifique de 'USMB : de
I'établissement ontrecuau moins unfinancement.

Management et Organisation
Montagne et Environnement
C Santéet Territoire

Le financement accordé prend principalement laforme Plusieurs laboratoires, tels que I'IREGE (économie-
deressources humaines, allant du stagiaire al'ingénieur gestion), le CARRTEL (écologie des milieux lacustres),
d'étude ou de recherche, en passant par le post- EDYTEM (environnements montagnards), ISTERRE
doctorant et, parfois, le co-financement d'une thése. (sciences de la Terre), le LIBM (biologie et motricité du
La Fondation contribue également a I'acquisition de sport), le LISTIC (informatique), le LOCIE (génie civil et
matériel et d'équipements spécifiques nécessaires aux batiment) et le SYMME (mécatronique), se distinguent
expérimentations,aurecoursadesprestationsexternes par leur forte mobilisation et la régularité des projets
(enquétes, retranscriptions, analyses spécialisées), ainsi soutenus.

qu'auxfraisliés aux missions.
Cette dynamique refléte a la fois I'attractivité du

Cette souplesse permet de couvrir I'ensemble dispositif et sa capacité a encourager'’émergence de
des besoins indispensables a la mise en ceuvre de nouvelles initiatives scientifiques dans des disciplines
recherchesinnovantes. variées.

Outre la flexibilité permise par ce dispositif, les projets Au-dela des laboratoires, la Fondation USMB soutient
d'amorcage explorent un large éventail de sujets, égalementdesinitiativestransversaleset structurantes
touchant de prés ou de loin aux enjeux du territoire. au sein de I'établissement, notamment a travers le
lls couvrent I'ensemble des axes stratégiques de la dispositif PITON oule Campus mécanique connectée,
Fondation:Management et Organisation, Montagne et contribuant ainsi a structurer et accompagner des

Environnement, ainsique Santé et Société. projetsal'échelle de'USMB.

Répartitiondunombre de projets et des montants financés parlaboratoire

8 300000€
7 —_—
6 — A 200000€
5 — N/ o —
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Nombre de projets

Montants investis par la Fondation USMB
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MESURES D'IMPACT

Lesindicateursd'impact permettentd’apprécieretde quantifierles effets concrets générésparles projetsd'amorcage
soutenus par la Fondation USMB, tant sur le plan scientifique que sur leurs retombées en matiére d'innovation et de
transfert.

Impact surl’'emploi
etlesressources humaines

Nombrede postes créés partype
(post-doctorants, doctorants, IGE, IGR, stagiaires)

Stagiaires

Ingénieurs de recherche
Ingénieurs d'étude

Post-doctorants

Nombrede postes créésdans
lecadredesprojetsd’amorcage

Doctorants

0 2 4 6 8

o | 6

10 12

Stagiaires
Ingénieurs de recherche b 8 Durée moyenne
Ingénieurs d'étude des contrats finan-

césetco-financés
par laFondation
USMB (mois)

Post-doctorants |/ T T 11

Doctorants

On constate que plus le niveau
d’'expérience et l'implicationdans
leprojet sont élevés, plusladurée

du contrat estlongue.

Evolution et développement des projets

O Tauxde projets ayant poursuivileur développement (vs. abandonnés)
O Lessuites:répartition des projets par type de produits de la valorisation en nombre

Laduréed'unprojetd'amorcageestde 12a 18 mois.
Toutefois, les résultats peuvent n'apparaitre que
jusqu'a 24 mois aprés l'obtention du soutien.

Les résultats présentés correspondent donc aux
projets accompagnésjusqu'en 2022.

Les suites des projets soutenus se traduisent par
des résultats significatifs en matiére de production
scientifique, de financement et d'innovation.

90 %

DES PROJETS D'AMORGAGE
SOUTENUS PAR LA FONDATION USMB
JUSQU'EN 2022 ONT DONNE

LIEU A UNE SUITE

Concrétement, sur les 30 projets financés jusqu'en
2022, 27 ont poursuivileur développement.

PRODUCTION
SCIENTIFIQUE

2l

THESES

w5

POST-DOCTORATS
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PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

54

COMMUNICATIONS
EN CONFERENCES

£

FINANCEMENT
ET RESSOURCES

2

16 220 €

DE PRESTATIONS DIRECTES
AU BENEFICE DES LABORATOIRES
DE LUSMB

2313000€

DE SOUTIENS FINANCIERS
COMPLEMENTAIRES

957 000 €

DE LEVEES DE FONDS
VIA LA FONDATION

@ INNOVATION ET TRANSFERT

= INTELLECTUELLE
(brevetsoulicences)

= TITRES DE PROPRIETE

A

45

CREATIONS
DE START-UP
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Impact financier et effet levier

EFFET LEVIER :
LEVEE DE FONDS SUITE A SOUTIEN ET/OU
FINANCEMENTS COMPLEMENTAIRES OBTENUS

Ci-dessous, voicil'effet de levier du soutien de la Fondation USMB, mesuré par les financements complémentaires
obtenus etleslevées de fonds additionnelles générées grace a sonappui.

: Soutiens Levées de fonds
Financement : : et Total
: complémentaires générées par S
Fondation : mobilisé
obtenus la Fondation
2016-2021 | 625180€ | 1034500€ | 661700 € 2321380€
2021-2026 | 825224€ | 1278500€ | 296 000 € 2399724€

2313000 €

Total

Le soutien aux projets d'amorcage (recherche exploratoire) s'articule autour de trois modalités complémentaires :

£ 2 3

Un premier financement a Des levées de fonds Alissue de la premiére
partir de la dotation initiale spécifiques conduites par phase de prématuration,
de la Fondation USMB, la Fondation, ayant permis I'obtention de financements
d'un montant total de de collecter 957 700 €. complémentaires classiques
1450404 €, réparti (ANR, ADEME, INTERREG...)
sur deux cycles. pour un montant de

2313 000 €, rendus possibles
grace al'appuiinitial

+625180 €pourlapériode2016-2021 de la Fondation.

+825224€pour2021-2026

4721104 €

MOBILISES

o

EFFET DE LEVIER

3.3
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Effetlevier du soutien dela Fondation USMB parlaboratoire (projets d'amorcage)
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[ Montantsinvestis parlaFondation
[l Montantslevés parlaFondation
[Tl Soutiens complémentaires obtenus hors Fondation

Bénéfices percus (accompagnement,
soutienfinancier, mise enrelation

etrayonnement) parles porteurs
de projets (questionnaire porteurs)

Contribution aux Objectifs
de Développement Durable ciblés




TEMOIGNAGES

Accompagnement dela Fondation Facilitationde partenariats / collaborations

Le soutiendelaFondation USMB et de la BPla été bien évidemmentindispensable, ne serait-ce que
pour des raisons financieres. Néanmoins - et ce n'est pas moinsimportant - ce soutiena également
été humain, technique, et organisationnel.

Cesdifférentestaches prévues et misesenplace cetteannée graceausoutiendelaFondation USMB
seront déterminantes pour cette demande de financement INTERREG car elles permettront de
développerunréseaude partenaires (centres derééducation, cabinets de kinésithérapie, hopitaux)
nécessaire a la réalisation du projet et d'apporter des données préliminaires pour supporter la
pertinence duprojet et notre expertise dans ce domaine.

En 2023 LUSMB a décidé de pérenniser le dispositif PITON initié par la Fondation USMB et de
I'instaurer dans le parcours des étudiants. Aujourd’hui celareprésente 69 projets - 218 étudiants
accompagnés et un chiffre d'affaire cumulé de 296 000 €.

Lexpertise et les compétences développées au sein du projet Gammalearn ont été transférées dans
les entreprises locales grace au projet IDEFICS, accompagné par la Fondation USMB, permettant le
développement de solutions innovantes basées sur le deep learning L' utilisation du réseau gamma-
PhysNet surlesdonnéesduLST-1estencoursavecplusieurs publications envisagées. Unfinancement
del’ANR (DIRECTA-ANR-23-CE31-0021)aétéobtenupourporterleréseaudansl’analyseentempsréel.

Soutien financier complémentaire

Nous espérons obtenir une bourse de thése (nous avons un excellent candidat !) pour continuer le
projet etle dynamiser. En tout cas c'est une affaire quiroule, mercila Fondation!

Nousenvisageons de demanderunfinancement pourunpost-docdansle cadrede’AAP Shinedel'USMB
ouducluster MIAI. Ce post-doc permettra d'optimiser le modéle de reconnaissance automatique des
bruits respiratoires pathologiques.

Dufait desrésultats encourageants sur sujets sains obtenus par cette méthode, des discussionsavec
desacteurscomme Garmin Santé, atraverslaFondationUSMB, seraient une suite intéressante pour
une éventuelle prolongationduprojet atravers des financements/collaborations complémentaires.

Nousnous sommes entretenus aveclaFondation USMB etla DRED enjanvier dernier pour envisager
la meilleure maniére de collaborer avec une entreprise offrant de potentiels futurs financement.

Larecherche menée al’'lUSMB a été distinguée lors du Congrés AGRH 2022 a Brest, ol une premiére
communication a obtenu le prix de la meilleure communication et a été publiée dansle n°44 dela
revue @GRH. Initialement conduite avec les équipes de Céline Desmarais (HEIGVD, Suisse) et de
Francois Pichault (LENTIC, Université de Liege, Belgique) - malgré une collaboration complexe avec
cette derniére - cette recherche a ensuite permis d'établir de nouveaux partenariats internationaux
avec I'Université Téluqg (Québec) et I'Université de Turin (Italie). Enfin ce projet m'aincité ainitier un
projetambitieuxd'Observatoire dutravailet durapportautravail quidevrait étre labellisé parla Chaire
partenariale Organisations Ouvertes.

Amoyenterme, l'objectifest d'intégrer cet outil au sein du systéme d'information du Département
dela Savoie, afin de faciliter la prise de décision des experts quant aux actions de prévention ou de
sécurisationamettre en ceuvre. Lesrésultats de ce projet seront également transposésaupresdes
services territoriauxitaliens dans le cadre del'obtention du projet INTERREG RESIL-AV.

Le financement accordé par la Fondation USMB a rendu possible, grace a un effet de levier, une
dizaine de projets (dont deux théses) portant sur les microplastiques portés par EDYTEM. Grace
aces différents projets les compétences en suivis environnementaux de 'USMB sont reconnues a
I'échelle régionale, nationale etinternationale. Ces projets ont permislaréalisation d'une dizaine de
conférences scientifiques et une quinzaine de conférences grand publicet de nombreusesretombées
médiatiques.
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Financement etamorcage de projets

CONTRIBUTION DES PROJETS D'AMORGCAGE
AUX OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Le soutien financier initial apporté par la Fondation
s'avere déterminant pour le lancement de nombreux
projets, dont certains n'auraient pas pu étreinitiés sans
cetappui.

Au-dela des avancées scientifiques, ces projets s’'inscrivent comme des leviers d'action concrets
pour répondre aux défis des ODD et produire des changements sociétaux durables. Les projets
d’amorcage contribuent directement a 11 des 17 ODD fixés par I'ONU (voir détails en annexes). Les
projetsd’amorcageagissentadifférentes échelles surdes enjeuxessentiels:santé, climat, éducation,

Cefinancementd'amorcageanotamment permisde:

« Testerune preuve de concept.
« Cofinancerunethése.

Satisfaction
desporteursdeprojets

70%

» Recruteruningénieur derecherche.

«Réaliser des travaux préliminaires nécessaires a
I'obtention d'autres financements.

«Bénéficier d'un effetlevier pour solliciter des
financements complémentaires.

« Consoliderlalégitimité du projet auprés d'autres
financeurs.

Mise enrelation etrayonnement

L'accompagnement de la Fondation contribue
égalementarenforcerlavisibilité desprojets.

Les porteurs soulignentnotamment:

«Lamise enrelation avec des entreprises du territoire
afin de promouvoir le dispositif.

«Lapossibilité de présenterleur projet devant les
membres de la Fondation, favorisant I'identification
de sonpotentield'écho et de valorisation.

Accompagnement et flexibilité

Les porteurs de projets mettent également en avant
lacapacité d’adaptationdelaFondation USMB. Celle-
ci a permis d'accompagner certaines évolutions de
projets enréponse a des changements de contexte,
ensoutenantles ajustements nécessaires.

Dans certains cas, la Fondation a également assuré un
financement de transition permettant de maintenir
I'activité du projet.

Enfin, la possibilité de reporter certaines sommes a
offertune flexibilité précieuse, permettant d'avancer
aunrythmeadapté auxréalités duterrain (parexemple
encasdedifficultésderecrutementoudedélaisdansla
collecte de données).

Pointsd'attention

Certainsrépondantsindiquent queleslevées de fonds
menées par la Fondation USMB pourraient encore
gagnerenvisibilité auprés desinstances sociétales, afin
d'enrenforcer pleinement!'impactetlaportée.

innovation, biodiversité.

3 Santéet
bien-étre
Promotiondela

santé, amélioration
dubien-étre

4 Education de
qualité

Accés équitable etinclusif
al'éducation, apprentissage
toutaulongdelavie

6 Eau propre et
assainissement
Gestiondurablede

l'eau etaccés sécurisé
al'assainissement

etd’uncoit

7 ‘ Energie propre
abordable

Accésauneénergie
fiable, durable
etabordable

8 Travail décent
et croissance
économique
Développement

économiquedurable et
créationd'emplois de qualité

9 Industrie,
innovation et
infrastructures
Infrastructures

résilientes etinnovation
responsable

11 Villes et
communautés

durables

Développement
urbaininclusif,
shretrésilient

1 2 Consommation
et production

responsables

Adoptionde modes
deproductionetde
consommation durables

1 3 Lutte contre
les changements
climatiques
Réductiondes

émissions etactions
d'adaptation

15/,
terrestre

Préservationdela
biodiversité et restauration
des écosystémes terrestres

17 Partenariat
pour laréalisation
des objectifs

Renforcement
descollaborations
internationales,
multisectorielles et
interinstitutionnelles
pour atteindreles ODD

45



ACTIVITE DE DIFFUSION
DE LA CONNAISSANCE

Dans cette section, nous examinons|'impact concret des événements organisés par laFondationUSMB et la

Enpartenariat avecune vingtaine de médias, les activités
delaFondation USMB ont généré 96 articles de presse depuis 2022.

portée de ses différents médias, afinde mesurer|'influence et l'audience générées.

MESURES DE REALISATION

Lesindicateurs de réalisation permettent de qualifier et quantifier ce que l'action de laFondation USMB a permis de

réaliser concernantles projets d'amorcage.

O Evénements

C Nombred'événements depuis 2017

C Nombrede participants (acteurs socio-économiques, chercheurs, étudiants)
al’ensemble des événements

C Nombrede Hub Innov et nombre de participants

Type de média

Presse quotidienne régionale

Presse économique / spécialisée

Presse locale / territoriale

Magazines spécialisés / tendances

Nom du média

Le Dauphiné Libéré, France Bleu Pays de Savoie (ICl)

Actu Eco Savoie Mont Blanc, Bref Eco AURA, Chronique Eco de I'Ain,
Chronique Eco Savoie Mont Blanc, EcoMeca, Le magazine des élus
des pays de Savoie, Métropolitiques

La Maurienne, La Vie Nouvelle, La Commeére 43

Le Cahier des Tendances du Cluster Montagne, Montagne Leaders,
Mountain Change Makers, Le Panorama des Stations

Depuis 2017, la Fondation a organisé 52 événements
rassemblant plusde 3 108 participants,issusd'horizons

variés:
. Cestempsderencontre constituentdes

espaces privilégiés de dialogue entre larecherche, le
monde socio-économique etlaformation, contribuant
ainsiaurayonnementetal'impactdesactionsportées
par la Fondation USMB.

Parmi ces initiatives, cing éditions du Hub Innov,
événement prospectif dédié a la diffusion des
connaissances scientifiques, ontréuniaelles seules 750
participants. Atraversdes , 5
des et une programmation
favorisant I'échange, ces rendez-vous illustrent
I'engagement de la Fondation USMB en faveur

du ,dela
etdu
HUB 2018 HUB 2019
Industrieet Transition
management4.0 environnementale
126 participants 148 participants
HUB 2023 Tl S
ey - . . Santédans
Il était une fois demain X
180 . tous ses etats
participants .
140 participants

3108

750

HUB 2022

Innovations autourde
I'ingénieriebio-inspirée
181 participants
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Presse nationale / générale Les Echos, Le Monde

JITEC, Livre blanc tome #2 - Demain Savoie Mont Blanc,
The Conversation

Think tanks / publications
professionnelles

Top 5 des médias les plus publiant démontrant
I'efficacité des partenariats mis enplace

ChroniqueEco FranceBleu
Savoie Mont Blanc Pays de Savoie (ICl)
35 18

EcoMeca JITEC
5 5

Actu Eco Savoie
Mont Blanc
2

LesEchos
2

MontagneLeaders
2
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Répartitiondelacouverture
médiatique dela Fondation depuis 2022

Dans le cadre de ce rapport d'impact, le graphique
illustre la répartition de la couverture médiatique
des activités portées par la Fondation USMB. Il met
en évidence la visibilité générée par les différentes
actions soutenues par la Fondation USMB et permet
d’identifier les thématiques qui contribuent le plus a
son rayonnement. Les chaires apparaissent comme
le principal vecteur de médiatisation, concentrant
la majorité des retombées, tandis que les initiatives
ligesal'amorcage, aux etudiants, aux événements
ainsi qu’'aux communications institutionnelles de la
Fondation USME participent également a la diffusion
et alavalorisation de I'action globale de la Fondation
USMB.

Cette répartition témoigne du rdle structurant des
programmesderechercheetd’innovationdanslavisibilité
et l'impact de la Fondation USMB, tout en soulignant la
diversitédesinitiativesrelayéesdansl'espace médiatique.

(> Evénement
" Amorcage

C FUSMB

(> Etudiants
(> Chaires

Focus surlacouverture médiatique
des chaires partenariales

Couverture médiatique des chaires partenariales depuis 2022

N
o

=
o 00

fany
N

funy
N

fany
o

o N A OO ©

IOPEN CITEE CLEE TD

Dans I'ensemble, ces résultats illustrent une couverture médiatique en croissance, ou chaque chaire trouve
progressivement saplace etrenforce savisibilité selonsonancienneté et sonactivité. Pourles chairesles plusanciennes

(IOPEN, CITEE), le suivin'était pas encore mis enplace.

VALCOM

BEST

02

MIRE
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Lenombred’abonnés
estpassé de737en2021
a2313en2025,soitplus

de 1500abonnés supplémentaires
en quatre ans et une communauté
aujourd’huiplus de trois fois
plusimportante qu‘en2021.

Evolution des abonnés LinkedIn (2021-2025)

2500
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2000

/ 1907
1500

1000
/

737
500

2021 2022 2023 2024 2025

MESURES D'IMPACT




ACTI\!ITé DE SOUTIEN
DES ETUDIANTS

MESURES DE REALISATION

C Nombred'étudiants soutenus
O Nombrededossiersrecus
C Montant totalinvestipourles étudiants et levées de fonds complémentaires

Evolution dunombre de dossiers
de candidaturesrecus

Depuis 2018, la Fondation USMB a accompagné
, principalement au niveau master et

doctorat. Cet appui s'est matérialisé par I'octroi de o

,la %0 80
valorisant des parcours académiques de 70
haut niveau, ainsi que parun 60 33 60 =3
o N T
. . . 30
La Fondation USMB a également soutenu 7 projets 20 23
d'étudiants (école d'été, BD valorisation de thése, 10
master chimie verte, vélo caréné, concours 0
d'é|oquence___)_ 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Evolution dumontantinvesti
dansles projets étudiants

40000€
35000€
30000€
25000€
20000€
15000€ — —
10000€ — —
5000€ — —

0]

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

MESURES D'IMPACT

Le soutien apporté parla Fondation USMB aux étudiants ne se limite pas a un appuifinancier : il constitue un véritable
levier de réussite, favorisant ala fois la progression académique, I'insertion professionnelle et le développement
personnel. L'évaluation menée auprés des bénéficiaires met en évidence des effets concrets et durables sur leurs
parcours, leur confiance en eux et leurs perspectives d'avenir.

O Bénéfices percus des étudiants (réussite académique
et professionnelle, épanouissement personnel et bien-étre, perspectives)
C Questionnaire aux étudiants soutenus
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Réussite académique
et professionnelle

L'accompagnement proposé parlafondation contribue
directement a la réussite académique et al'insertion
professionnelle des étudiants bénéficiaires. Plus de
la moitié d'entre eux (55,6 %) estiment que le soutien
apporté par la fondation a contribué de maniere
significative alaréussite de leurs études.

78 b

unfacteur déterminant pourleur
futureinsertion surle marché du travail.

Les témoignages recueillis mettent en évidence des
bénéfices concrets, qu'il s'agisse du développement
de compétences, de l'accés a des ressources
indispensables ou de nouvelles opportunités
professionnelles.

Témoignages étudiants

Monaisance enanglais.

Monréseauprofessionnel.

Achat de matériel indispensable a la poursuite de mon
projet.

Epanouissement
personnel etbien-étre

Au-deladesrésultatsacadémiques,'accompagnement
delafondationaégalementunimpactimportantsurle
bien-étre etledéveloppement personneldesétudiants.
90 % desbénéficiaires déclarent que ce soutienaeuun
effet positif sur leur bien-é&tre psychologique, tandis
que 77 % estiment qu'illes a aidés de maniére décisive
ouimportante aatteindre leurs objectifs personnels.
Ces résultats montrent que I'aide apportée agit
comme un véritable levier de confiance, de motivation
etd'ouverture, contribuant arenforcer 'engagement
des étudiants dans leur parcours.

Temoignages étudiants
Mon ouverture surle monde s'est agrandie.
Amélioration de la confiance en soi.
Motivation/Ambition.

Vision collective
et perspectives

L'ensemble des étudiants accompagnés (100 % des
répondants) souligne I'importance de développer
et renforcer ce type de dispositif, afin de permettre a
un plus grand nombre d'étudiants de bénéficier d'un
accompagnement similaire. Cette unanimité témoigne
delaperceptiontréspositivedel'impact dusoutiende
lafondationetde sonrdledansl'accompagnementdes
parcours étudiants.

Témoignage étudiant

Développement desidées.

Dans quellemesurele soutienrecu
a-t-il contribuéavos études ?

Trés significativement Peu
Significativement C Pasdutout
Modérément

Dans quelle mesure ce soutien vous a-t-ilaidé
aatteindre vos bjectifs personnels ?

C Demaniéremarginale
Pasd'impact

Demaniére décisive
De maniéreimportante
C Demaniére modérée

51



ACTIVITE ECONOMIQUE GLOBALE

MESURES DE REALISATION

Investirdansl’'excellence etl’'innovation

Depuis sa création, la Fondation USMB mobilise des
ressourcesfinanciéres pour soutenirle développement
de projets de recherche innovants et de programmes

Les indicateurs présentés ici permettent d'apprécier
concrétement le déploiement de I'action globale de la
Fondation USMB.

scientifiques d’excellence. o )
O Budget consolidé sur 10ans (ratio 70/30)

C Montantslevés/an
O Evolutiondumontant deladotationinitiale

L'évolution de ces trois indicateurs témoigne de la
montée en puissance de cet engagement surladurée.

Le tableau ci-dessous présentel'ensemble de cesindicateurs financiers et leur évolution surles dernieres années.

6 063461 €

Nombre de membres fondateurs 13 18

Dotation initiale 1340000€ 1630000€

Levées de fonds 385000€ 2636212 €

Total 1725000€ 4266212 €

Part de fonctionnement 476089 € 1195865€

% 37% 26 %

Partinvestie dans larecherche 1113000€ 2885678€

Soit/an 222 600€ 577000 € 10 796 049 €
DE SOUTIEN FINANCIER DE
LA RECHERCHE * LEVEES DE

Chaire 6074945€ FONDS ET FINANCEMENTS

Projets d’amorcage 4721104 € COMPLEMENTAIRES

Total 10796 049 € OBTENUS

Un écosystéme de soutiendurable

O Tauxdefidélisationfondateurs
C Nombre de mécénes et % évolution annuelle

Cette stabilité témoigne d'un ancrage territorial fort,
d'une capacité a fédérer durablement des acteurs
clés et d’'un alignement continu entre les objectifs du
collectifetles attentes de sesmembres.

Taux defidélisation des fondateurs
La fidélisation mesure la proportion de membres
fondateurs quirestentengagésd'uncycleal’autre.

Sur la période 2016-2031, I'analyse de la base des
membres fondateurs met en évidence une

, traduisant la solidité du 2016-2026 92,3%
collectif et la pertinence de son projet. Sur les 13 2021-2031 61,1%
membresinitiaux,

- 0,
,soituntauxdefidélisationglobalde 76,9 %. Global (2016-2031) 76,9 %

76,9 %
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MEMBRES FONDATEURS 2016—-2021

CONSEIL A
SAVOIE (&) ¢

MONT: —
BLANC DES SAVOIE
w UNIVERSITE
So m fy‘° w IEIISII\%IEBLANC

MEMBRES FONDATEURS 2021—-2026

o
GENEVOIS Ck rond
FRANCAIS Zmenr —_— /Aﬁnecy

DES SAVOIE

A

=t ] UNIVERSITE
sOmfy. AR
MEMBRES FONDATEL!I'-{S 2026—-2031
NON FINALISE A DATE
w Grand
A Gfecy
DES SAVOIE
A .
GENEVOIS 2 ] UNIVERSITE
FRANCAIS 2erenn sO mfy ° W MONT BLANC
Nombre de mécénes et % évolutionannuelle
Moyenne des dons 33470€ 27774 €
Nombre de conventions 20 73

La Fondation a mobilisé 76 mécénes, ayant permis la signature de
partenariat soutenue, a analyser auregard de son évolutionannuelle.

, traduisant une dynamique de

Evolution dunombre de mécénes
delaFondation USMB

Evolution dunombre de dons

40

35 35
30 — 30
25 — 25
20 B E———— 20
15 _ — — — = 15
10 _—— — — = 10

T T T T T T T T T l
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

53



Des emplois créésauservice
duterritoire et delarecherche

O Evolutiondesressources humaines delaFondationsur 10ans
C Nombrede postes aubénéficedelarecherche

L'équipe opérationnelle constitue le socle de la
Fondation USMB, assurant le pilotage et le bon
fonctionnementdel’ensemblede ses programmes. Sur
le dernier cycle 2021-2025, lamoyenne en equivalent
tempsplein ([ETP) s’établita 4,14 ETP, illustrant une
structure stable et dédiée.

Sur les dix derniéres années, la Fondation USMB a
progressivement renforcé ses ressources humaines
pour soutenir la croissance de ses activités et son
impact surle territoire.

Evolution des équivalents temps plein
alaFondation USMB - trajectoire depuis 2016

6

2
0.5 1.3
1
0.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Enparalléle,laFondationUSMBjoue unrdleimportant
dans le développement de larecherche et la création
d’emplois scientifiques:

7 5 POSTES

DE RECHERCHE
créésen 10ans grace aux chaires partenariales et aux
projetsd’amorcage

Depuis satransformation enfondation partenariale:

6 POSTES
SUPPLEMENTAIRES

EN SEULEMENT 5 ANS
SOIT PLUS DE

POSTES
13 o an

renforcantles activités derecherche

Nombre de postes créés grace au soutiendirect delaFondation USMB depuis 2020

Stagiaires

Ingénieurs de recherche
Ingénieurs d'étude

Post-doctorants

Doctorants

[ Totalde postescréés
[ Dansles projets d'amorcage depuis 2020
[1 Dansles chaires partenariales Fondation USMB

9

15

12

31

15 20 25 30 35

w CENTRE DE
. RECHERCHE EN DROIT
ANTOINE FAVRE

UNIVERSITE SAVOIE INSTITUT DE RECHERCHE
MONT BLANC EM GESTION ET ECONOME

@Terre

Institut des Sciences de la Terre

1"}
3

LIPA\PC2S

ILEPMI

Grenoble - Chambéry

16 LABORATOIRES
SUR 18 SOUTENUS

Effetlevier pour 'USMB

Cycle 2016-2021
200000 €

Cycle 2021-2026

Montant versé par 'USMB 400000 € 600000 €

Montant investit dans la recherche 1113060€ 2885678 € 3998738¢€

Effet levier




MESURES D'IMPACT

O Bénéfices percus des membres fondateurs et mécénes (RSE, Innovation, Notoriété, Alliance)

C Questionnaire Fondateurs et mécénes

Ce questionnaire a été envoyé anos mécénes et membres fondateurs. Période de réponse premier trimestre 2026.
Voiciune synthése de leur réponses quant aux bénéfices percus pour leur structures.

100 % des répondants déclarent queles
actions menées parlaFondation USMB
ont permis d'atteindre les objectifs qu'ils

La Fondation USMB s'impose comme un s'étaient fixés.

acteur structurantduterritoire, al'interface
entre les collectivités publiques, les

. - Lesattentesinitiales des parties prenantes
entreprises etlemonde académique.

convergentautourde:

L'accés alaconnaissance scientifique

Le développement de synergies
territoriales

Le soutienal'innovation

La capacité de projectionalongterme
(prospective)

Elle répond a des besoins partagés :
connecter la recherche, I'action publique
et les dynamiques économiques pour
faire face aux grandes transitions
(environnementales, sociétales,
économiques)

Résultat : la Fondation USMB répond
globalement a ces attentes, en particulier
grace:

Aux chaires derecherche

Aux espaces d'échange (Hub, ateliers,
masterclass)

Aux projets collaboratifs

Positionnement cléidentifié:
Catalyseur de coopérations
Facilitateur d'accés alarecherche
Espace de dialogue et d'expérimentation

87,5 % des répondants déclarent que les
actions de la Fondation contribuent a la

politique RSE deleur structure. Elle est reconnue comme un pont efficace

entrerecherche etacteursduterritoire.

3.

Lacontribution de la Fondation est particulierement marquée sur deuxdimensions:

Accésalaconnaissance: diffusion de travaux scientifiques, accés auxlaboratoires et chercheurs, productionde
ressources utiles (études, livrables)
87,5 % desrépondants déclarent que laFondation USMB leur a permis, grace ases activités, d'accéderade
nouvelles connaissances etadel’innovation

Développement de la prospective: anticipation des transformations territoriales et économiques,
accompagnementdesréflexions stratégiques, apport de méthodes et de cadres d'analyse

Un constat partagé:laFondation USMB est unacteurlégitime et attendu sur la prospective territoriale.
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4.

Le modéle d'alliance entre entreprises, chercheurs et collectivités constitue la principale valeur ajoutée de la

Fondation USMB.

Bénéficesidentifiés:
Croisement des expertises etdes cultures
Meilleure compréhension mutuelle
Emergence de projets collectifs
Accésade nouveauxréseaux

La Fondation est percue comme unlieu unique de convergence et de coopérationterritoriale.

5.

Des effets tangibles sont identifiés,
notamment:

Evolution de pratiques internes
(entreprises)

Appuiacertaines politiques publiques

Projets territoriaux structurants (ex:
démarches multi-acteurs)

Innovationslocales (organisationnelles,
environnementales)

Ces impacts restent néanmoins
hétérogenes et gagneraient a étre
davantage structurésetvalorisés.L'impact
existe, mais il est encore partiellement
visible et objectivée.

7.

Pour les collectivités, la Fondation apporte
un appui aux politiques publiques et
contribue auxréflexionsterritoriales,méme
si son appropriation opérationnelle peut
encore étre renforcée.

Pour les entreprises, la contribution se
traduit par un appui indirect a la RSE et
un apport en réflexion stratégique, mais
avec une intégration encore partielle
dans les activités opérationnelles et la
communicationinterne.

La Fondation contribue aux stratégies des
acteurs, mais de maniére encore indirecte
etinsuffisammentintégrée.

Plusieurs leviers d’'amélioration se dégagent de maniére convergente et constituent des opportunités de

développement pourla Fondation USMB:

Renforcerl'opérationnalisation :les travaux gagneraient a étre davantage orientés vers des applications
concrétes, avec des solutions directement mobilisables par les acteurs du territoire

Favoriser une appropriation plus large : une meilleure mobilisation des parties prenantes, notammentau sein
desentreprises et des collectivités, permettrait de renforcer I'intégration des travaux dans les pratiques et les

politiques

Renforcer lalisibilité des actions: une diffusion plus claire et plus accessible des résultats contribuerait a

mieux valoriser les apports concrets de laFondation USMB

Structurerl'évaluation d'impact : lamise en place d'indicateurs partagés et d'outils de suivi permettrait de

mieux objectiver et valoriser les effets des actions menées
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8. UNE NOTORIETE
SECONDAIRE MAIS UN
LEVIER A DEVELOPPER

La contribution a la notoriété des
entreprisesetal'attractivité desterritoires
reste limitée et non prioritaire pour la
majorité des répondants.

Elle constitue néanmoinsunlevier potentiel
de valorisation et un bénéfice indirect a
développer.

9.LES LEVIERS
STRATEGIQUES
POUR RENFORCER
L'IMPACT

Lesattentes convergentversune
évolutiondumodéle:

- Renforcerl'impact opérationnel:
développer des projets plus concrets,
produire des solutions applicables,
accompagnerlamise en ceuvre

- Mieux connecterrecherche et usages:
alignerlestravaux aveclesbesoins terrain,
faciliter les collaborations directes,
impliquer davantagelesacteurs

- StructurerI'évaluationd'impact: mettre
enplacedesindicateurs, cartographier
les projets et leurs effets, objectiverles
contributions territoriales

- Améliorer ladiffusion et lalisibilité:
vulgariserlesrésultats, renforcerla
communication, mieux valoriserles
réalisations

- Amplifier ladynamique collective: élargir
le nombre de partenaires, renforcer
I'animation de'alliance, favoriserles
projets multi-acteurs

10. FAITS MARQUANTS
DES CYCLES

Lesélémentslesplusstructurantsidentifiés
sont:

- Leschairesderecherche (CLEE, IOPEN,
02,VALCOM..))

- Les dispositifs d'innovation (Hub Innoy,
Web Innov, Boost...)

- Les projets territoriauxemblématiques
(ex:démarches collaboratives locales)

- Lamontée en puissance progressive
entrelesdeuxcycles




Aprésunephasede construction
(2016-2021) puis de consolidation
(2021-2026),laFondation USMB
asutrouver saplace surleterritoire
etrépondreacesdéfis:

Lacohérencedes sujets
defondtraités

o

o

Traiter de sujetsd'actualité etenlien
avecles enjeuxduterritoire

Traiter de problématiques stratégiques
amoyen-terme (3a5ans),important
pourlesindustriels

Problématiques sociétalesetde
Transitionadressées parlaFondation

Lavalorisationdelarecherche
etdel’université

o

© O

Contribution forte aurayonnement
de 'université, de ses chercheurs
etdeses étudiants

Deslaboratoires des 2 Savoie
Aideal'ancrage des chercheurs

(communauté de pairs et attachement
auterritoire)

Une connexiondynamique
entreterritoire etrecherche

o

o

Fairelelienentreleterritoire
etlemondedelarecherche

Fédérerlesintérétsd'acteurs
diversetvariés

Acculturation mutuelle entre
entreprises et université

Ouverture desportesdel’université
auxentreprises

Lieud'intelligence, de réflexion collective
etdepenséedisruptive

Pour son 3™ cycle 2026-2031
nos enjeux de développement
portentsur:

Pour soutenir son développementlagouvernance
delaFondation évolue aveclacréationde 4 comités consultatifs
afinde garantirla cohérence entrelavision stratégique portée
par le Conseil d’Administration et déployée parle Comité de Direction.

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Valide lastratégie
Approuveles comptes

PERSONNALITES etlebudget
QUALIFIEES 2% 1 AN

FONDATEURS DONATEURS

INVITES
PERMANENTS

Compositition
diversifiée

Elabore la stratégie
Assure le suivibudgétaire
Valide les projets
Organisation del'équipe

COMITE COMITE COMITE COMITE
PROSPECTIVE D'IMPACT D'EXPERTS D'INVESTISSEMENT

& INNOVATION

Evaluationdes Investissement
projets afortpentiel financierdansles
de développement projetsafort potentiel

(innovation, Pl, marché, de développement et
financement) valorisation

EvaluationdeI'impact

Réflexion prospective sur delaFondationUSMB

lesenjeuxterritoriaux et
réponsealarecherche

Membres du CA Membresdu CA Membresdu CA Membresdu CA
Scientifiques ExpertsImpact Expertsdiversifiés Mécenes
Experts Experts RSE (hopitaux, BPI, etc.)
3X I AN 1X / 18 MOIS 2X I AN iX 1 AN
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AMBITION 2
ANTICIPER LES CHANGEMENTS A VENIR SOUTENIR UNE RECHERCHE INSPIRANTE

Penser la Fondation Université Savoie Mont Blanc comme une plateforme prospective qui rassemble une grande LaFondationUniversité Savoie Mont Blanc stimule desréflexions originales et audacieuses et dynamise unerecherche
diversité d'acteurs afin d'identifier les évolutions structurantes en cours, de comprendre et d'agir au service du bien danslestrois domaines du Management et Organisation - de laMontagne et del'Environnement - delaSanté et dela
commun pour un enrichissement collectif. Société. Cette approche implique de porter des recherches créatrices de nouvelles connaissances et d'innovations

auserviceduterritoire.

OBJECTIFS STRATEGIQUES OBJECTIFS STRATEGIQUES

ENGAGEMENT DE LA REPONSABILITE TERRITORIALE

Explorer les futurs en mouvement, en réunissant scientifiques,

experts et acteurs socio-économiques EXCELLENCE ACADéMIQUE CREER UNE « CHAiNE DEVALEUR » TERRITORIALE
Maintenir un haut niveau de publications Démontrer comment chaque projet crée de la valeur
académiques tout en favorisant I'accés a la pour 'USMB et le territoire, en produisant un impact
connaissance pour le plus grand nombre économique et sociétal fort
DELAREACTION oo VERS LANTICIPATION
Répondre aux défis immédiats Anticiper les mutations a venir pour . o
et aux enjeux de court terme mieux préparer les enjeux de long terme VISERLIMPACT SOCIETAL

Intégrer les Objectifs de Développement
Durable dans les grilles d'évaluation
des projets

ACTIONS ET MISE EN OEUVRE ACTIONS ET MISE EN OEUVRE
\ J /
, c P 2 DIFFUSERLE REERDE NDITION TENIRET
CREERET ANIMERLE COMITE DIFFUSERLES DECLINERLES REFLEXIONSEN CONN:\,ISSSANCSES ¢ FAVOSR§<B)LESAO S AZ(C)ZL(’)MPAGNER
PROSPECTIF &INNOVATION (CPI) CONNAISSANCES ACTIVITE OPERATIONNELLES Rendre accessibles L'IDEATION L'INNOVATION
Anticiper les évolutions en identifiant Rendre accessibles Développer des chaires, les connaissances Favoriser les échanges entre Couvrir une large échelle
et en comprenant les changements les connaissances des projets structurants issues des réflexions chercheurs et agteurs de maturité. de Ig recherche
pour éclairer les décisions issues des réflexions et des publications pour ot des travaux e exploratoir’e 3 l'innovation
et des travaux concretiser les réflexions via des formats de « petit (TRL1a6etSRL1a8)
déj » oude « hubinversé »
RESULTATS ATTENDUS RESULTATS ATTENDUS
INDICATEURS POUR LE CYCLE 2026—2031 INDICATEURS POUR LE CYCLE 2026—-2031

« Taux de participation au CPI » Nombre de postes de recherche crées
» Nombre de scénariis prospectifs créés 1 2 2 - Nombre de publications scientifiques
» Amélioration de la capacité a anticiper mentionnant la Fondation USMB

desrisques et des tendances « Contribution aux Objectifs de
... Développement Durable

CHAIRE RAPPORTS HUBS INNOV

prospective prospectifs « forum ouvert »




DEVELOPPER UNE MARQUE CONNUE ET RECONNUE S'AFFIRMER COMME UNE FONDATION A IMPACT

La Fondation Université Savoie Mont Blanc ambitionne de construire collectivement une marque singuliere,

inspirante et attractive, qui se distingue par la clarté de sa vision, la puissance de son réseau d'acteurs et son

La Fondation Université Savoie Mont Blanc favorise les dons, diversifie les donateurs et ancre une culture de la
comportement éthique.

philanthropie parmiles acteurs du territoire. Elle s'engage pour I'égalité des chances des étudiants. Elle évalue sa
contribution par la mesure d'impact de ses activités.

OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIFS STRATEGIQUES

l J FONDATION

SOUTENIR UN MODELE CONTRIBUER AUX OBJECTIFS DE

D'UNIVERSITE TRANSFORMATRICE

DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

RENFORCERUNE

DEPLOYER UNE

DEPLOYERUNENOUVELLE

Produire un triple impact, économique, académique et Mobiliser la recherche pour répondre

sociétal, au-dela de la seule performance économique
MARQUE AUTONOME

Identifier clairement la valeur
de la Fondation USMB, sa vision
et la puissance de son réseau

aux grands enjeux sociétaux
NOUVELLE STRATEGIE

EVENEMENTIELLE
Transformer les événements en temps
forts de valorisation, en véritables
leviers de mise en réseau et de
développement de la notoriété

STRATEGIE PRESSE
Passer d'une approche opportuniste
aune démarche'de relatiorjs presse ELARGIR ET RENFORCER

structurce etoutilice LA STRATEGIE DE LEVEE DE FONDS

Déployer et renforcer la stratégie de levée de fonds
en intégrant la cartographie des acteurs, une prospection
élargie et un discours de cause percutant

ADAPTER ET PERENNISER
LE MODELE ECONOMIQUE
Sécuriser un modele économique robuste
en diversifiant les sources de financement,afin d'assurer
la continuité des activités et 'engagement des
fondateurs dans la durée

ACTIONS ET MISE EN OEUVRE ACTIONS ET MISE EN OEUVRE

DIFFUSERLES

STRUCTURERLE METTREENPLACE FEDERERAUTOURD'UN VALORISERLESACTIONS MESURERET STRUCTURERLE FAIREDESPROJETS
CONNAISSANCES PARCOURS MECENES UNE VISIBILITE RECIT DE MARQUE UNIFIE POURRENFORCER EVALUERLIMPACT PILOTAGEFINANCIER EMBLEMATIQUES DES
Rendre accessibles Créer une expérience PILOTEEET CONTINUE Favoriser I'appropriation L'ATTRACTIVITE Créer un comité d'impact Renforcer la gestion LEVIERSD'ATTRACTIVITE
les connaissances qualitative et adaptée pour Passer de prises de parole interne d'un pitch commun et Valoriser le travail collectif et déployer des outils pour financiére en déployant Identifier les projets
issues des réflexions fidéliser et transformer ponctuelles & une stratégie de messages harmonisés par et la pertinence des actions évaluer et communiquer les des outils de pilotage emblématiques pour servir
et des travaux les partenaires en média omnicanale I'ensemble des pour favoriser 'adhésion résultats concrets des garantissant une gestion d'argumentaire et renforcer
ambassadeurs actifs et cumulative interlocuteurs de nouveaux mécénes actions sur le territoire rigoureuse et transparente la notoriété auprés des
mécenes actuels et futurs
INDICATEURS INDICATEURS

Taux de couverture médiatique
Satisfaction des participants

Niveau d'acquisition de
nouvelles connaissances

DE MECENES

DEPARTICIPANTS
aux HUBS INNOV

D'ABONNES au média
« En Sciences & Vous »
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Effet levier des actions de la Fondation

en faveur de la recherche USMB

Contributiona 11 des 17 objectifs

de développement durable

DEDONATEURS
récurrents par cycle
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DEDONSPARCYLE

(2,1 M€ - cycle 2021-2026)




Lamesured’impact delaFondation USMB
sera renouvelée achaquecycle.

Pourlecycle2026-2031, lesindicateurs potentiels
supplémentaires suivants pourront étre mobilisés:

1

Indicateurs financiers
etressources

- % des ressources propres
des laboratoires, issues de la Fondation USMB

- Taux de fidélisation des fondateurs
et des mécénes

3

Indicateursliés alaformation

« Nombre de formations USMB
labellisées Fondation USMB

5

Indicateurs de satisfaction
evénementielle

- Satisfaction des participants aux
événements (questionnaire participants)

- Acquisition de connaissances/nouvelles
informations/étonnements des participants

- Satisfaction des intervenants (chercheurs)
(questionnaire chercheurs)

2

Indicateursliés aux
chercheursetalarecherche

- Nombre de chercheurs ayant obtenu
une décharge d'enseignement par 'USMB

- Nombre de publications académiques
portant la mention Fondation USMB

4

Indicateurs d'impact

- Taux de fidélisation des fondateurs
et des mécénes

- Indicateur d'impact territorial : évaluer le
rayonnement local et régional des projets
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10 ANS D'IMPACT

AU SERVICE DU TERRITOIRE

10,8 M€

MOBILISES EN FAVEUR
DE LA RECHERCHE EN 10 ANS

POSTES DE »
RECHERCHE CREES

75

EFFET DE LEVIER
POUR LUSMB

6,7

2 0 MEMBRES
FONDATEURS
7 6 MECENES

Cerapport d'impact met en évidence la dynamique
structurante portée par la Fondation USMB et
ses actions, notamment a travers les chaires, les
projets d'amorcage, les actions de diffusion et le
soutien aux étudiants.

Il illustre la portée des actions menées par la
Fondation USMB depuis 10 ans. Sans ses membres
fondateurs, son écosystéme de mécénes et de
chercheurs engagés, rien de tout cela ne serait
possible.

Chaires
Les chaires constituentunlevier majeurde
mobilisation, avec:

a7
22
68
10

Elles bénéficient d'un soutien financier significatif :

2542945 €
3753 000 €
6 074945 €
2,62

Elles générent des bénéfices reconnus par les
directeurs scientifiques, en termes de soutien
financier, de flexibilité, d'accompagnement, de
visibilité, de mise enréseau et d'adéquation avecles
besoins du territoire. Leur impact est multiple :

44 %)

56 %

89 %

11/17
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Projets d'armorcage
llsjouent égalementunrdle clé danslastructuration
delarecherche et del'innovation, avec:

4.7 M€
3,3

90 %

11/17

Etudiants

39

Activité économique

Enfin, I'activité économique globale témoigne a la
fois de I'ancrage territorial et de la forte capacité
d'effet levier de la Fondation. Elle a ainsi levé 6 063
461 €,dont :

3998 738 M€
6,7

Sur 10 ans, cette dynamique s'est notamment
traduite par la création de:

75

dont 67 sur les 5 dernieres années, soit plus de 13
postes par an, ainsi que par le soutien de:

16/18

10,8 M€

en incluant les levées de fonds et les financements
complémentaires obtenus pour les chaires et les

250 000 € projets d'amorcage.

1,68 76,9 %

78 ‘%b LaFondation USMB compteaujourd’hui20 membres
fondateurs et 76 mécénes engagés, confirmant la
solidité et la pérennité de son modele.

Actions de diffusion

Les actions de diffusion renforcent la visibilité et I'appropriation des travaux, avec:

52 5 3108

20 96 X3

Ces résultats traduisent la justesse d'action, l'agilité
et la rapidité qui constituent la marque de fabrique de
la Fondation USMB. lis illustrent aussi une conviction
forte : ces activités de recherche gagneraient a avoir
encore davantage d'impact, tant leur potentiel est en
cohérence avecles enjeux duterritoire et delasociété.
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La Fondation USMB structure, finance et amplifie des
projets a fort impact scientifique, @conomique, social
et environnemental en lien étroit avec les acteurs du
territoire et les grands enjeux de société.
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TABLEAU DE SYNTHESE DE LA MESURE
D'IMPACT DE LA FONDATION USMB

Innover par
larecherche
collaborative

Favoriser
I'’émergence
derecherche

exploratoireaimpact:
social,économique,
académique

Rendreles
connaissances
scientifiquesles
plus accessibles
atous

Répondreaunbesoin
dereconnaissancedes
parcours atypiquesdes

étudiantsdel’'USMB
(sportifde haut niveau,

doctorant, artiste,
engagement citoyen)

Animerl'alliance
Université
Entreprises
Territoire

Nombre de chaires

Nombre de mécénes

Nombre de partenaires réseaux, associatifs et institutionnels
Nombre de chercheurs USMB impliqués

Nombre de chercheurs associés (autres établissements)
Nombre de laboratoires USMBimpliqués

Nombre d'établissements partenairesimpliqués

Levée de fonds globale des chaires

Répartition des chaires /axes stratégiques

Chaires
partenariales

Nombre de projets soutenus/an
Montantinvestidansles projets de recherche exploratoire
Projets Ventilation des dépenses financées
d'amorcage Répartition des projets d'amorcage/ axes stratégiques
Effetlevier du soutien de la Fondation parlaboratoire
Répartition des projets parlaboratoire et montant associé

Nombre d'événements depuis 2017
Nombre de participants (acteurs socio-économiques, chercheurs,

étudiants) al'ensemble des événements

Diffusion Nombre de Hub Innov
des Nombre de participants par Hub Innov
connaissances | - Nombre publications presse

Couverture médiatique des activités delaFondation USMB depuis 2022
Nombre d’abonnés sur les différents réseaux sociaux et

% d'évolution paran

Nombre d'étudiants soutenus
Soutien Nombre de dossiersrecus(ent;ent-5)
desétudiants | - Montant totalinvestipourles étudiants etlevées de fonds
complémentaires

Budget consolidé sur 10ans (ratio 70/30)
Montants levés/an
Evolution du montant de la dotation initiale

Activité Taux defidélisation fondateurs
économique | -Nombre de mécenes et % d'évolutionannuelle
globale Evolutiondesressources humaines de lafondation sur 10ans

Nombre de postes aubénéfice de larecherche
Taux de couverture deslaboratoires USMB
Effetlevier pour'lUSMB
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Nombre de théses financées soutenues

Nombre de publications académiquesissues des théses soutenues

Nombre de postes créés par type (doctorants, post-docs, IGE, IGR etc.)

Durée moyenne des contrats associés aux postes créés

Effetlevier: sommeinvestie fondation-levées de fonds / financements complémentaires obtenus

Bénéfices percus parles directeurs scientifiques (soutien financier,accompagnement, visibilité, flexibilité) -
questionnaire porteurs de chaires

Contributiondes chaires aux Objectifs de Développement Durables ciblés

Nombre de postes créés par type (post-docs, doctorants, IGE, IGR etc.)

Taux de projets ayant poursuivileur développement (vs. abandonnés)

Effetlevier:levée de fonds suite a soutien et/oufinancements complémentaires obtenus

Les suites:répartition des projets par type de produits de la valorisationen nombre

Bénéfices percus (accompagnement, soutien financier, mise enrelation et rayonnement) par les porteurs de
projets (questionnaire porteurs)

Contributionaux Objectifs de Développement Durable ciblés

Enraisond’'unvolume de données insuffisant surle cycle 2021-2026,
lesindicateurs d'impactrelatifs al'événementiel seront renseignés lors du prochain cycle.

Bénéfices percus des étudiants (réussite académique et professionnelle, épanouissement
personnel et bien-étre, perspectives) - questionnaire étudiants

Bénéfices percus des membres fondateurs (RSE, innovation, notoriété, alliance) - questionnaire fondateurs
Bénéfices percus des mécenes (RSE, innovation, notoriété, alliance) - questionnaire mécenes
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PROJETS D'AMORGCAGE SOUTENUS
PAR LA FONDATION USMB

DEEP LEARNING
GAMMALEARN

Deeplearning -
astronomie - bigdata
-réseauxneurones -
analyse massive

VITIVALO

Viticulture -
environnement
-recyclage déchets

- valorisationbiomasse -
économielocale

3D CELL

Culture cellulaire

3D - tissus humains -
biomédical - alternatives
animales

MUSICAL

Musique - handicap -
instrumentaugmenté
-innovation sonore -
accessibilité

COMON

Communaux montagne
- propriété collective -
durabilité - gouvernance
-société

MUST

Mésocentre - calcul
haute performance

- stockage données -
infrastructure numérique

GEOTHEST

Géothermie - énergie
renouvelable -
hydrogéologie - sismicité
-chauffage

PITON

Insertion professionnelle
-innovationentreprises
- partenariat territoire -
formation

EUR SOLAIRE

Energie solaire -
formation - transition
énergétique -recherche
- territoire

78

PLASTILAC

Microplastiques -lacs
alpins - pollution -
environnement - analyse

EMAC

Prévention chutes -
personnes agées - santé
- mobilité - sécurité

FORMATION
MECANIQUE
CONNECTEE

Industrie 4.0 - robotique
-|A -formation -
compétences

LORAWAN

loT -réseau capteurs
-infrastructure -
connectivité - smart
campus

HEART BRAIN

Biofeedback -
neurosciences - santé -
interaction cerveau

CHAIRE CLEE

Economie
environnementale -
durabilité - politiques
publigues - écologie

EXPLOR AIR

Qualité air - climat passé
- pollution - Mont-Blanc -
atmosphere

BIOFEEDBACK

Biofeedback - santé
- neurosciences -
expérimentation

BODY IN BRAIN

E-santé - schéma
corporel - thérapie
- évaluation -
psychocorporel

CHAIRE
TOURISME
DURABLE

Tourismedurable -
territoire - environnement
-transition

SOMAR

Extraction molécules
- chimie verte - marc
café - cosmétique -
valorisation

CHAIRE MIRE

Risques naturels
-montagne -
environnement -
territoire
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ICE & LIFE

Glaces - climat
-cryosphére -
environnement -
recherche

NORMES DE SKI

Blessures LCA-
biomécanique - ski-
sécurité - prévention

MUKROBS

Maladies respiratoires
-BPCO -diagnostic -
santé

ITEM

Télédétection
- montagne -
hyperspectral - données

CHAIRE VALCOM

Valorisationrecherche
-ingénierie - innovation -
financement

DROP IT

Equipement sport -
randonnée -innovation
produit - mobilité

BARCA

Bateauscientifique
-lacs - données
environnementales -
surveillance

CO—-MANAGE

Management

- collaboration
-organisation -
gouvernance

ERADA

Avalanches - sécurité
routiére - neige -
modélisation

CHAIRE BEST

Santé mentale - bien-
étre - psychologie -
prévention

TETRA

Télétravail - organisation

- hybridation -
management

AMBI

Innovation
organisationnelle -
stratégie - performance
-management

SIROP

Instabilités rocheuses
-risques naturels -
montagne - surveillance

COREGA

Gaspillage alimentaire
- comportements

- durabilité -
consommation

SKY SAFE EYES

Drones - |IAembarquée -
loT - sécurité

QUAGGATTRACT

Espécesinvasives -
moule quagga - chimie
-écologie

CAP SENIOR

Course apied - seniors
-biomécanique -
locomotion

INGAST

Activité gastrique
- cerveau - capteurs -
santé

PHOTO RTM

Archives - climat
- montagne -
photographie

PLATEFORME
MECANIQUE DES
ROCHES — MAP

Instabilitésrocheuses
- monitoring - géologie -
risques

FESTIVAL AGIR
POUR LES
GLACIERS

Glaciers - sensibilisation
- climat - environnement

CRITACTIM

Cancer -actimétrie -
traitement - tolérance

ACOULAC

Acoustique sous-marine
-lacs - environnement
sonore

HIGHPAD

Neige - photovoltaique
-énergie solaire -
montagne

RACINE

Science participative
- nature - territoire -
innovation

MUKROBS 2

Maladiesrespiratoires -
suivi - diagnostic - santé

STEP 73

Startup - innovation -
entrepreneuriat

AVENIR

Avalanches - météo
-modélisation -
prévention

LIGNE D'EAV

LIGNE DE CRETE

Art - paysage -eau -
territoire

REAKTIV
LIGAMENTS
CROISES

LCA - rééducation
- neuromusculaire -
biomécanique

FROST

Permafrost - fonte -
risques naturels - climat

NQH NOTRE
QUOTIDIEN
HYBRIDE

Hybridation vie -
anthropologie - réalité
augmentée
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Lesressources humainesdelarecherche

Enseignants-chercheurs
etenseignantes-chercheuses,
enseignants et enseignantes,
chercheurs et chercheuses

Doctorants etdoctorantes
dont 40% d'internationaux

Personnels techniqueset
administratifs de soutien
alarecherche

Directeurs, directrices,
et chargé(e)sderecherche
(CNRS, INRAE, ARD)

Label HRS4R
Human Resources
for Research

Thématiques d’excellence
interconnectées

Patrimoine culturel
et sociétés enmutation

Laproduction scientifique

de co-publications
internationales
Source:classement IPERU

Les structuresdelarecherche

Unités de recherche
dont 11 unités mixtes derecherche
avecle CNRS,I'INRAE etI'lRD

Découvrir leurs

domaines d’expertise

Fédérations
de recherche

Ecoles doctorales
dont2propresal'USMB:
Sciences, Ingénierie, Environnement
Cultures, Sociétés, Territoires

Interactions
Homme - Environnement

J) Serviceset
ndustries dufutur
m—_—

Soutenance de théses
en2023

Donnéesdel'annéecivile 2023

Projets internationaux
Horizon Europe, INTERREG, FEDER,
projets bilatéraux

Projets financés par ’Agence
Nationale de la Recherche (ANR)

18 LABORATOIRES USMB

Centre Alpinde
Recherche surles Réseaux
Trophiques et Ecosystémes
Limniques

Laboratoire
d'Ecologie Alpine

Environnements,

Institut
des Sciences
delaTerre

delaMontagne

Sciences

et géniede
I'environnement

LabOratoire
proCédés énergle
batimEnt

LES
LABORATOIRES
DE L'USMB

Centrede
Recherche enDroit
Antoine Favre

Organisations
- et territoires,
Institutde Rgcherche représentations
enGestionet o
Economie et cognitions

Langages, Littératures,
Sociétés, Etudes
Transfrontaliéres
etInternationales

Laboratoire de Psychologie
et Neurocognition

Laboratoire
Interuniversitaire de Biologie
delaMotricité

DYnamiques et TErritoires

Laboratoire d'électrochimie
et de Physicochimie
des Matériauxet
desInterfaces

Laboratoire
d’'Informatique, Systemes,
Traitementde
I'Informationetde
laConnaissance

Systémes
intelligents
et technologies 'SYMME
avancées Laboratoire
des Systémes
et Matériaux pour

la Mécatronique

Centrede Radio
fréquences, Optique et
Micro-nanoélectroniques
des Alpes

Laboratoire
d’Annecy-le-Vieux
dePhysique
desParticules

Laboratoire
de Mathématiques

Laboratoire
d’Annecy-le-Vieuxde
Physique Théorique

Mathématiques
et physique

Laboratoire
Interuniversitaire de
Psychologie—Personnalité,
Cognition, Changement
Social
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SCIENCES ET GENIE DE L'ENVIRONNEMENT

THEMATIQUE : Ecologie et fonctionnement des
écosystemes lacustres.

EXPERTISES : Limnologie, gestion de I'eau, biodiversité,
biogéochimie deslacs

EXEMPLE: Partenariat avec la Compagnie Nationale du
Rhone (CNR) pour évaluer les impacts écologiques des
aménagements hydrauliques et proposer des solutions de
gestiondurable des coursd'eau.

ATOUTS-CLES : Une expertise unique surles grands lacs et
rivieresalpins,avecuneapprocheintégréeallantdelabiologie
moléculaire aux dynamiques écosystémiques, auservicede
labiodiversité etdelagestiondurable desressourceseneau.

EDYTEM
THEMATIQUE : Environnement, durabilité et montagne.

DOMAINES : Géomorphologie, ressources naturelles,
patrimoine, interactions homme-environnement,
transformations et valorisation durables des matiéres,
dynamique des territoires alpins.

EXEMPLE: étude de la valorisation de plantes invasives
(ex. renouée du Japon) en lien avec des industriels locaux
(programme RENOUER).

ATOUTS-CLES: Interdisciplinarité (géosciences, SHS, chimie
verte), plateauxi-RISKet PTAR (analyse desrisquesgravitaires,
carottage, imagerie 2D/3D/4D des sols, équipements de
haute-technologie).

LECA

THEMATIQUE : Ecologiealpine.

EXPERTISES : Ecologie fonctionnelle, biodiversité des milieux
alpins, écotoxicologie, modélisation, analyse statistique.

EXEMPLE:Etudes delaréponse des communautés végétales
et animales face aux pollutions et invasions biologiques, en
partenariat avec des gestionnaires de parcs nationaux & ONF.

ATOUTS-CLES: Equipements de pointe : radiopistage (VHF/
GPS), laboratoires de biologie moléculaires, spectroscopies,
phytotron, observations etrécolted'échantillons surle terrain.

THEMATIQUE : Batiment, environnement & énergie.

EXPERTISES : Génie des procédés, efficacité énergétique,
thermo dynamisme, systemes thermiques, les matériaux
durables.

EXEMPLE : Accompagnement d'industriels pour développer
des solutions de rénovation énergétique et des tests de
prototypesenconditionsréelles.

ATOUTS-CLES : Plateforme expérimentale et simulation
thermique de batiments, forte expertise en ingénierie des
systémes énergétiques.

@Terre

instiut des Scier

THEMATIQUE : Géophysique & géochimie.

EXPERTISES : Etude des risques naturels, géophysique
alpine, hydrogéologie, ressources géologiques,changements
climatiques, analyses topographiques.

EXEMPLE: Projet avec des collectivités de montagne pour
modéliserlesrisquesd'avalanches oud'éboulements, études
del'impactdesglaciers surlesressources eneau.

ATOUTS-CLES : Equipements pour mesures de terrain,
sédimentologie, géochimie, observation glaciaire.
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MATHEMATIQUES & PHYSIQUE

LAPP

LAMA

THEMATIQUE : Mathématiques appliquées, analyse,
modélisation, optimisation.

EXPERTISES : Modélisation de phénomeénes physiques
complexes, simulations numériques avancées,
traitementd'images, mathématiquespourl’ingénierie
etlafinance, optimisation de systémes.

EXEMPLE : Partenariat avec des entreprises de
meécanique etd’'ingénierienumérique pour développer
desmodélesde simulation permettantd’'optimiserdes
procédésindustriels et réduire les colts.

ATOUTS-CLES : Expertise reconnue en modélisation
multi-échelle et optimisation, en capacité de
transformer des problématiques industrielles
complexes en solutions mathématiques robustes et
directement exploitables.

cUAPP

THEMATIQUE : Physique des particules.

EXPERTISES : Physique des hautes énergies,
astroparticules, cosmologie, recherche fondamentale,
développement de détecteurs de haute précision,
observationastronomique.

EXEMPLE : Contribution al'installation de la Structure
Support de Caméra du LST-2, dans le cadre de
I'observatoire CTA (Cherenkov Telescope Array), un
projetinternational d'observation gamma.

ATOUTS-CLES : Plateforme technologique MUST
spécialisée dansl'instrumentation de précision.

LAPTh

THEMATIQUE : Physique théorique.

EXPERTISES : Physique mathématique, théorie deschamps,
physique des particules, cosmologie, astroparticules.

EXEMPLE : Développement de modeles visant a prédire de
nouveaux phénomeénes pour le LHC (Large Hadron Collider)
au CERN.

ATOUTS-CLES : Compétences en modélisation et calculs
symboliques et numériques.
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SYSTEMES INTELLIGENTS ET TECHNOLOGIES AVANCEES

THEMATIQUE : Traitement d'information et de données
complexes, intelligence artificielle.

EXPERTISES : Traitement de données massives,
télédétection, IA environnementale, transformation
numérique des organisations.

EXEMPLES : Projets avec Total, Météo-France, Somfy pour
I'analyse de données satellitaires, systemes embarqués, ou
soutienaladécisionenterritoires montagneux.

ATOUTS-CLES : Plateau de calcul IDEFICS et outils de
traitement d'image : www.idefics.fr

LEPMI

THEMATIQUE : Matériaux polyméres fonctionnels et
interfacesdurables.

EXPERTISES : Caractérisations des propriétésfonctionnelles
des matériaux etinterfaces, étude de durabilité de matériaux
/ composants / systémes et développement d'outils de
caractérisationavancésetdédiésaun(e)application/systéme.

EXEMPLE : Partenariats industriels sur des projets
d'optimisationdes composantsde pilesacombustibles, éco-
procédés pour des cellules photovoltaiques pérosvkites
stables et performantes enréponse aux défis énergétiques
etenvironnementaux.

ATOUTS-CLES : Elaboration et mesures des propriétés
fonctionnelles, durabilité et recyclabilité des matériaux,
développement d’outils et modélisation.

88

are

THEMATIQUE:Radiofréquences, optoélectroniquetérahertz,
optique et micro-nanoélectronique.

EXPERTISES : Instrumentation optique et caractérisation
térahertz, hyperfréquences et photonique.

EXEMPLE: Participation au projet européen NEUROPULS,
pour développer de nouveaux types de processeurs imitant
le fonctionnement du cerveau, trés économes en énergie
grace a des matériaux innovants associés a des plateformes
photoniquesintégrées.

ATOUTS-CLES : PLATERA, la plateforme technologique de
caractérisation térahertz ouverte: www.platera.tech

THEMATIQUE : Matériaux et mécatronique.

@ SYMME

EXPERTISES : Innovation matérielle et procédés
mécatroniques pour des systémes performants,
instrumentation médicale, conversion et transmission
d'énergie, conception, caractérisation des matériaux.

EXEMPLE : Projet partenarial de développement de capteurs
intelligents pourlasanté oude systemesembarqués optimisés
pour la récupération d'énergie, en lien avec des entreprises
locales ourégionales.

ATOUTS-CLES : Expertise forte dans la convergence
matériaux-systémes pour répondre aux enjeux de fiabilité,
miniaturisation et efficacité énergétique.

ORGANISATION ET TERRITOIRES, REPRESENTATIONS ET COGNITIONS

%’ CENTRE DE
ws | RECHERCHE EN DROIT
CERDAF ANTOINE FAVRE
UNIVERSITE SAVOIE
MONT BLANC

THEMATIQUE : Enjeuxjuridiques, politiques et économiques
contemporains.

EXPERTISES : Droit public/privé, droit international et
européen, droit des nouvelles technologies, justice et
numérique, éthique, environnement, montagne et tourisme,
droit économique.

EXEMPLE : Participation a des travaux pour le Parlement
européen sur la gouvernance environnementale et la
protection des espaces de montagne, avec production
d'étudesjuridiques compareées.

ATOUTS-CLES : Unpositionnement unique en France autour
dudroit de lamontagne et du tourisme, au croisement des
enjeux juridiques, économiques et environnementaux du
territoirealpin.

LLSETI
LLSETI [y e

THEMATIQUE : Sciences humaines et sociales, langues et
héritages culturels.

EXPERTISES : Humanités environnementales, langues &
cultures,interactions Etat-Individu, études transfrontaliéres,
artsnumériques.

EXEMPLE : Participation a 'ANR LIBEX (partenariat
international) et collaboration avec les musées et archives
locaux(Beaux-Artsde Chambéry, Médiatheque J.J. Rousseau,
CAUE...).

ATOUTS-CLES : Fonds patrimoniaux spécialisés, forte
dynamiqueinternationale.

LIBM

THEMATIQUE : Physiologie et biomécanique de la motricité
humaine.

EXPERTISES : Santé et performance, étude du mouvement
humain, troubles musculosquelettiques, réhabilitation post-
lésion, interfaces homme-environnement et adaptation au
vieillissement.

EXEMPLE: Collaboration avec |la Fédération Francaise de Ski
etle CentreHospitalier Universitaire Grenoble Alpes (CHUGA)
sur l'analyse biomécanique et physiologique des skieurs,
afin d'améliorer a la fois la performance et la prévention des
blessures.

ATOUTS-CLES : Approche intégrée (physiologie,
biomécanique, modélisation) et équipements pointus
(captures de mouvement, analyses posturales).
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THEMATIQUE : Sciences de gestion, sciences économiques.

EXPERTISES : Management des organisations et de
I'innovation, marketing responsable et comportement du
consommateur, économiedel'environnementetdel'énergie,
économiecirculaire.

EXEMPLE : Co-construction d'un outil de diagnostic
de maturité en matiére d'innovation ouverte (outil en
phase de prototypage) avec Salomon, Somfy ou Enedis.
Accompagnement dans la mise en place de démarche RSE
oul'identification d'indicateurs de performance sociétale et
environnementale.

ATOUTS-CLES : Diversité des approches et compétences
pointues : expertise quantitative (construction d'enquétes,
statistiques avancées ...) et qualitative (entretiens, focus
group...). Réseauinternationalriche.

THEMATIQUE:Psychologie scientifiquefondéesurlespreuves
dansledomainedelasanté, del'éducationetdutravail.

LIPAN\PC2S

EXPERTISES : Approche processuelle cognitive, affective,
sociale et physiologique des comportements et interactions
deI'humain et de ses troubles. Méthodologie expérimentale
et clinique. Ergonomie et IA. Développement et évaluation
d'interventions.

EXEMPLE : Elaboration et évaluation d'interventions
innovantes de prise en charge du stress en contexte
professionnel, académique, ou bien de santé somatique et
santémentale. Partenariatsavecle CHMS,le CHS delaSavoie,
le CHU Grenoble Alpes.

ATOUTS-CLES : Plateau d’expérimentation PERSH avec
mesures comportementales et physiologiques (activité
électrodermale, cardiaque, gastrique, cérébrale), modélisation
processuelle.

LPNC

THEMATIQUE : Psychologie & neurosciences.

EXPERTISES : Réalité virtuelle, cognition & santé, étude
du développement cognitif humain (perception, mémoire,
langage, action) et modélisation viales neurosciences etI'lA.

EXEMPLE : Développement de programmes de remédiation
en santé mentaleintégrantlaréalité virtuelle, en partenariat
avecle CHUde Grenoble.

ATOUTS-CLES : Plateforme technologique avancée, forte
expertiseenmodélisationcognitive ettraitementdedonnées.



https://idefics.fr/
https://www.platera.tech/
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